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V ndvaznosti na samostatny ¢ldnek o pripraveé vyzvy Ministerstva kultury pro Narodni plan obnovy se
zameérenim na mald kulturni a kreativni centra [8] jsme pripravili vybérovy prehled zahrani¢nich
i ¢eskych zdrojl, které mohou poslouzit jako zdroj inspirace pri pfipravé projektt do této vyzvy.

vvvvvv

relevantni pasaze z Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do
roku 2030. Poté vénujeme pozornost nékolika smérlim, kterymi se Ize pri uvazovani o problematice
kulturnich a kreativnich center v souvislosti s knihovnami vydat. Vycet téchto smérd pochopitelné
neni taxativni; je témér jisté, Ze pravé k této oblasti Ize pfiznacné pristupovat velmi kreativné. Poté
je doplnkové zarazeno nékolik prikladl konverzi primyslovych objektd pro kulturné-kreativni Gcely
a taktéz prikladd prostor knihoven, které mohou byt inspiraci pfi uvazovani o mozné roli knihovny
jako kulturniho a kreativniho centra.

Pracovni definice

Jako vychodisko Ize vyuzit text Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/818 ze dne

20. kvétna 2021, kterym se zavadi program Kreativni Evropa (2021-2027) a zruSuje narizeni (EU) €.
1295/2013 [9]. V nafizeni je uvedeno, Ze kulturnimi a kreativnimi odvétvimi se rozumi ,viechna
odvétvi:

a) jejichz ¢innosti, z nichz mnohé maji potencial vytvéaret inovace a pracovni mista zejména
z dusevniho vlastnictvi:

i) jsou zalozeny na kulturnich hodnotach nebo na uméleckych a jinych individualnich
nebo kolektivnich kreativnich projevech; a

ii) obnaseji vyvoj, vytvareni, vyrobu Siteni a uchovavani zbozi a sluzeb, které
zachycuji kulturni, umélecké nebo jiné kreativni vytvory, jakoZ i souvisejici ¢innosti,
jako je vzdélavani ¢i rizent;
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b) bez ohledu na:

i) jejich trzni &i netrzni zamérent;

ii) druh struktury, kterd tyto ¢innosti vykonava; a

iii) zplGsob financovani dané struktury;

tato odvétvi zahrnuji mimo jiné architekturu, archivy, knihovny a muzea, uméleckéa remesla,
audiovizudlni odvétvi (v€etné kinematografie, televize, videoher a multimédii), hmotné a nehmotné
kulturni dédictvi, design (v€etné mddniho navrharstvi), festivaly, hudbu, literaturu, scénicka uméni
(vCetné divadla a tance), knihy a vydavatelské Cinnosti, rozhlas a vytvarna uméni*.

Kulturni a kreativni centrum bychom tedy mohli pracovné (pro Ucely tohoto ¢lanku) definovat
jako misto, kde dochazi k rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi. Z definice kulturnich
a kreativnich odvétvi zaroven vyplyva, ze takovym centrem muze byt i knihovna sama o sobé.

Nyni se zkusme podivat, jak se k této oblasti vyjadfuje Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice
na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030 [10].

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027
s vyhledem do roku 2030 jako vychodisko

Ve tretim pilifi (Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi) aktualni koncepce rozvoje
knihoven [10] je zdlraznéno, Ze ,,[klnihovny souc¢asnosti podnécuji a podporuji vznik novych
kulturnich hodnot a poznatku“ a ,[alktivné tak vstupuji do procesu vytvafeni novych
poznatki a inovaci“ (s. 33 koncepce).

MysSlenka knihoven jako kulturnich a kreativnich center je v textu koncepce rozpracovana i déle, viz
predevsim s. 33:

»PFfima podpora vzniku novych kulturnich hodnot a znalosti knihovnami pak spociva

v nabidce takovych sluzeb, které umoznuji tvorbu vlastniho obsahu bez ohledu na
to, zda jde o text, hudbu, video, kéd, objekt, nebo jen prostou myslenku. Dllezitou
soucasti je sdileni znalosti a tvlrci energie prostrednictvim setkavani lidi s lidmi a predavani
znalosti a dovednosti.”

Podpora kreativity a nutnost disponovat vhodnymi prostory prakticky umoznujicimi vznik novych
kulturnich hodnot je dale zachycena i ve vizi knihoven v roce 2030, viz zejména s. 34:

~Knihovny udrzuji kontinuitu lidského poznani, podporuji kreativitu a aktivni proziti
volného casu.”

.Knihovny podnécuji a podporuji vznik novych kulturnich hodnot poskytovanim
informaci, prostoru a vybaveni, ale i pfimou spolupraci a propojovanim tvlrcd s verejnosti.
K tomu jsou v knihovnach dostupné prijemné a bezbariérové prostory, ve kterych poskytuji
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verejnosti sluzby kompetentni zaméstnanci. Tyto prostory slouzi pro poradani kulturnich
akci, nabizeji moznost vytvaret vlastni dila nebo se nechat inspirovat jiz vzniklym
kulturnim bohatstvim.”

Kromé prostor je nezbytna také pritomnost pracovnikl s odpovidajicimi schopnostmi a dovednostmi,
viz téz s. 34: ,V knihovnéach pracuji lidé, ktefi se vzdélavaji, jsou kreativni a neboji se své ndpady
uplatnit v praxi.”

Mezi strategické cile koncepce patfi mj. cile ,pro knihovny ptsobici v obcich budovat multifunkéni
prostory s potfebnym vybavenim, které slouzi verejnosti ke kreativnimu traveni volného ¢asu”
a ,vybavovat knihovny nejnovéjsimi technologiemi, které uzivatelim umozni rychly, bezpeény
a prijemny pfistup k informacim a sou¢asnym kulturnim formam v Sirokém rozsahu” (s. 34-35).

Cilem je rovnéz dosahnout toho, aby byly knihovny vnimany , jako komunitni, vzdélavaci
a kulturni centra“ a zdUraznuje se, Ze na jejich ¢innosti se aktivné podileji obyvatelé (s. 37).

Neprekvapi, Ze jednim z opatreni, kterd maiji prispét k naplnéni cil& koncepce, je ,[plodporovat
spolupraci knihoven s pamétovymi institucemi, neziskovymi organizacemi a sdruzenimi, zapojit
knihovny do struktur kreativnich a kulturnich prumysld, pfi planovani akci a projektd
vychdazet z mistnich potreb, zdrojl a mistniho potenciélu” (s. 39).

Z dalSich opatreni, na jejichz realizaci by se mélo prfimo podilet Ministerstvo kultury, Ize zminit
nasledujici:

.Podporovat vystavbu, rekonstrukci a vybavovani knihoven jako komunitnich,
vzdélavacich a kulturnich center, vyuzit moznosti financovani rozvoje knihoven

z programu IROP, finan¢né podporovat investi¢ni projekty knihoven v krajich, prostfednictvim
spole¢nych memorand a smluv zajistit spolupraci na roviné Ustrednich organt statni spravy
a moznost dotaci pro knihovny a jejich zajisténi pro rozvoj komunitnich a vzdéldvacich
¢innosti“ (s. 51);

»Zvysit dostupnost knihoven pro osoby ohrozené socidlnim a digitdlnim vylouc¢enim a zlepsit
vybaveni knihoven potfebnymi technologiemi” (s. 52).

Jednim z indikator( Uspésné realizace koncepce je rostouci pocet knihoven, které maji
dostatecné prostorové zajisténi svych vzdélavacich, kulturnich a komunitnich aktivit,
a vyvoj v casové radé (s. 52).

Lze tedy shrnout, Ze podpora kulturnich a kreativnich center miiZze vyznamnym zptusobem
prispét k uspésnému naplnéni stavajici koncepce rozvoje knihoven.

Nyni se podivejme na to, jak bychom s témito podnéty mohli pracovat v knihovnické praxi.

Uplatnéni v knihovnach malych obcich

Z hlediska knihoven v malych obcich (do péti az deseti tisic obyvatel) pfipada v dvahu mj.:

1.
vylepseni a rozsireni stavajici nabidky takto zamérenych aktivit/akci, tj. napf.
vytvarnych ¢i divadelnich workshopd (to méze vyzadovat nové vybaveni a/nebo ad hoc
zajisténi vybaveni pro konkrétni akce/aktivity napr. ze strany lektora);
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2.
vytvoreni specidlniho prostoru (angl. makerspace) pro realizaci téchto aktivit;

3.
vytvoreni kreativniho/coworkingového prostoru;

4,
vznik programu pro vice instituci.

Predpokladem pro realizaci vétsSiny vyse popsanych aktivit jsou vhodné prostory, tj. mize byt
tfeba vznik novych prostor knihovny nebo adaptace téch stavajicich, a predevsim jejich
udrzitelnost v ¢ase. Vedle nutnosti obménovat vybaveni je ve vétsiné pripadd navic nutné pocitat
i s naklady na lektory atd. a zvazit i dostatecny rozsah oteviraci doby, popF. zajistit
moznost provozu bez pritomnosti knihovnika.

Mdze byt také uzitecné urcitym zplsobem rozliSovat mezi volno¢asovym vyuzitim knihovny

(tj. napr. tvarci prostor navstévuji ve svém volném case a zabyvam se nécim, co s mou praci

v zdsadé nesouvisi) a vyuzitim pro realizaci pracovnich aktivit (napf. zivim se jako vytvarnik
a tvlrci prostor vyuzivdm k tvorbé vyrobkd, které potom proddvam napr. v e-shopu nebo na trzich,
nebo jsem spisovatel a do knihovny chodim psat).

V malych obcich nemusi mit smysl realizovat velké projekty vhodné pro vétsi sidla (napf.
kreativné zamérené coworkingové prostory; na druhou stranu v nékterych pfipadech mohou mit
smysl i v mensich obcich, nebot praci zdomova Ize v principu realizovat odkudkoliv, coz nékoho
mUze inspirovat k tomu, Ze se presune pravé na venkov [11]) a projekty s finanéné naroénym
provozem, ktery by nemusel byt do budoucna udrzitelny. Pro mensi obce mohou byt
vhodnéjsi mensi projekty (vyssi ¢astky naopak maji smysl v pripadé, ze jde o stavebni Upravy).

Pokud jde o kulturni a kreativni centra, méze byt vyhodné, pokud jsou v obci sluzby knihovny
zarazeny pod Sifeji pojatou organizacni slozku ¢i samostatny subjekt typu kulturni stfedisko, kulturni
zarizeni apod. Priklady jsou k dispozici napr. v seznamu institucionalnich (kolektivnich) ¢lend SKIP
[12] (nejlépe vyhledani vyrazu ,kultur”).

Nize uvadime priklady dokumentl vztahujicich se ke kulturnim a kreativnim centrdm v zahranic¢i
i u nas a konkrétni priklady téchto center. Pfiklady jsou pracovné rozdéleny do ¢tyr skupin
uvedenych vyse.

VylepSeni a rozsireni stavajici nabidky akci/aktivit

Inspirativni mohou byt vysledky prizkum, viz napr. ¢lanky Public libraries as a venue for cultural
participation in the eyes of the visitors [13] i Libraries as participants in cultural tourism [14], ale
také text Visual and Performing Arts in Libraries: An Interpretation of the Library Bill of Rights [15],
tedy interpretace Listiny prav knihoven (Library Bill of Rights), s niZ pracuje Asociace americkych
knihoven [16] (American Library Association), z hlediska vytvarného a scénického uméni.

Z konkrétnich prikladd miZzeme zminit projekty Libraries as Cultural Hubs [17] (Dorset, Spojené
kralovstvi; viz i web The Arts Development Company [18]), Cultural Hubs [19] (St Helens, Spojené
kralovstvi) ¢i Rural Arts Project [20] (Kalifornie, USA). Podnétna mize byt i systematickd spoluprace
knihoven s dalSimi kulturnimi institucemi [21] (Tennessee, USA) nebo z eského prostredi web Co
dokéze knihovna? [22]

Vytvoreni specialniho prostoru pro realizaci téchto aktivit

Uvodem poznamenejme, Ze v tomto pfipadé jde o ¢astecny prekryv s programem VISK, konkrétné
s podprogramem VISK 3 [23].

K ziskani obecného prehledu doporucujeme zadit u hesla tviréi prostor [24] v Ceské terminologické
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databazi knihovnictvi a informacni védy (TDKIV), seznamit se se zakladni typologii tvlrcich prostord
v knihovnach [25] a nahlédnout do knihy Re-making the library makerspace : critical theories,
reflections, and practices [26], jejiz soucasti (na s. 167-182) je i kapitola Supporting Making in
Libraries Rather than Makerspaces: Rethinking the (Maker)Space for Rural Libraries, ¢i do ¢lanku
Rural librarians' perspectives on makerspaces and community engagement [27].

Z konkrétnich prikladd mizeme jmenovat mobilni tvirci prostor postupné vyuzivany vice
venkovskymi knihovnami [28] (Nebraska, USA) ¢&i prostory v ¢eskych knihovnéch, jejichZz prehled byl
prezentovan na seminari Jak v knihovné budovat makerspace a jak uspét se 7adosti o dotaci ve VISK
3 [29], ktery se konal v listopadu 2021. Upozorfiujeme také na specidlné zarizené mistnosti

a specidlni vybaveni v Méstské knihovné Pisek [30] (viz podrobnéji samostatny ¢lanek v ¢. 2/2019
[31]) a na Dilnu Méstské knihovny v Praze [32]..

Vytvoreni kreativniho/coworkingového prostoru

Pokud se tyka vytvoreni kreativniho/coworkingového prostoru, doporuc¢ujeme prehled Becoming

a Creative Hub for Your Community [33] (mimochodem na snimcich 42-44 je doplnén o konkrétni
priklady), prispévky Libraries as Co-working Spaces [34] ¢i Make Your Library a Welcoming
Coworking Space: Suggestions to Get Started, Even on a Small Budget [35] nebo i diplomovou praci
Creative spaces in Dublin public libraries through the lens of the four-spaces model [36]. Je mozné se
také podivat na video The Role of Public Libraries as Coworking Spaces in Building Businesses

& Communities with Reece Samuels [37] nebo se prostrednictvim textu Why do people use co-
working spaces instead of libraries? [38] zamyslet nad rozdily mezi béZnymi coworkingovymi
prostory a témi v knihovnéach.

Z Ceskeho neknihovnického prostredi mdze byt uzitecnym zdrojem prehled coworkingovych prostord
v CR [39] nebo kreativni hub KUMST [40] (Brno); z knihovnického prostredi jisté zaujme informace
o coworkingovych mistech v Méstské knihovné Pisek [41].

Vznik programu pro vice instituci

Pokud jde o program, ktery vyuziva vice instituci, Ize uvést prlizkum Public Libraries Universal
Culture Offer [42] (Spojené kralovstvi; viz i podrobnéjsi shrnuti [43]; v prlizkumu je zminéno i nékolik
konkrétnich program( pro vice instituci, napr. Art of Libraries [44]).

Ddéle se Ize inspirovat programy Culture Pass [45] (New York, USA) ¢&i Children’s Art in Libraries
Programme a iniciativou Creative Hub [46] (Irsko).

Doplnkové zdroje

Jako doplrikové zdroje k tématu mohou poslouzit zdroje vztahujici se k vétSim kulturnim a kreativnim
centrdm (tzv. hubdm), ke konverzim prlmyslovych objektd, ale i existujici prostory rady knihoven.

Veétsi kulturni a kreativni centra

Prozkoumat mizete sit kulturnich center v Evropé [47] i sit tzv. kreativnich hubl v Evropé [48].
K dispozici je i prehled nastroji pro kreativni huby [49], mj. prakticky navod, jak postupovat pfi
zakladani kreativniho hubu [50] (mimochodem na snimku ¢&. 4 je obsazena i definice kreativniho
hubu) ¢i ndhled na problematiku kreativnich hubl v malych a stfednich méstech [51]. Zminit Ize
i bakalarskou praci Kulturni a kreativni centra v Evropé [52] (vénuje se mj. terminologii a - jak jiz
nazev napovida - situaci v zahranici).

Z konkrétnich pfiklad(l téchto center jmenujme Novou Cvernovku [53] (Bratislava), Zivy Zlin [54]
(Zlinsky kraj), Ostravici [55] (Moravskoslezsky kraj), Dizajnpark [56] (Karlovarsky kraj; v tomto
pripadé jesté dopliime, Ze inspirativni mize byt velmi prace s velmi malym prostorem), komunitni
a kreativni centrum Plechédrna [57] (hl. m. Praha; k dispozici je i starsSi studie o kreativni Praze 14
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[58]) nebo priklady uvedené ve star$im prehledu realizovanych a zamyslenych projektd krajd [59].

Konverze prumyslovych objektu

Pripomenme, Ze tématu konverzi prlimyslovych objektl byla na konferenci Architektura knihoven,
kterd probéhle 8. ¢ervna 2022, vénovana samostatnd prednaska, kterou si pfipravil Jan Cervinka
z Méstské knihovny Nymburk [60]:

Rada konkrétnich ptiklad® je obsazena v publikaci Industridlni situace: misto, tvar, program
(konverze z pldvodnich prdmyslovych objektd [61], kterou obrzeli G¢astnici 11. valné hromady SKIP
a vySe zminéné konference Architektura knihoven.

Pro ilustraci zmifime alespori nékolik ukazek:

multifunkéni objekt Kotelna Zelezny Brod [62] (Liberecky kraj; viz téZ s. 58-61
publikace Industridini situace);

kulturni a spolecenské cetrum a multifunkéni prostor Kotelna Libcice [63] (Stredocesky kraj;
viz téz web Uhelny mlyn [64] a s. 98-103 publikace);

prostor pro spole¢enské a kulturni akce Dfevouhelnd vysokd pec v Sindelové [65]
(Karlovarsky kraj; viz téz s. 174-177 publikace);

komunitni prostor s podnikatelskym inkubatorem Art & Digital Lab H40 [66] (hl. m. Praha; viz
téz s. 182-185 publikace).

Prostory knihoven

Z hlediska prostor knihoven mZeme upozornit mj. na kapitolu Cultural spaces in the city. Reflections
on the architecture and the program of libraries [67] z knihy Starchitecture(s): figures d’architectes
et espace urbain, prispévek o kulturni rozmanitosti v knihovnach Learning, Encountering, and
Exploring: Libraries Making Space for Cultural Diversity [68] nebo projekt OCLC Smart Libraries
Create Smart Spaces [69] (véetné sady nastrojl [70]), ktery je sice vice zaméren na vzdélavani nez
na kulturni oblast, ale Ize identifikovat podnétné sty¢né body [71].

Prinosné muUze byt sezndmeni se s regionalnim kulturnim centrem s knihovnou v Komlé [72]
(Madarsko; viz téz stru¢né shrnuti na s. 22-23 publikace Rural Revitalization for Cultural Heritage
[73]). Inspirativni mohou v urditych ohledech byt také napf. knihovna (mediatéka) a klasické kulturni
centrum v Lisses [74] (Francie), knihovna a spiSe téz klasické kulturni centrum v Kodani [75]
(Dansko), knihovna a kulturni centrum dirLexicon [76] (Irsko; viz téZ web knihovny [77]) ¢i knihovna
a kulturni centrum v Melville [78] (Austrélie; nyni v procesu vzniku).

Z CR Ize jmenovat napt.:

kulturni, spolec¢enské a vzdéldvaci centrum v Kasejovicich [79] (Plzerisky kraj);

spoleCenské centrum v Bélé nad Svitavou [80] (Pardubicky kraj);
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viceuclelovy sal v Ostrozské Nové Vsi [81] (Zlinsky kraj);

vystavni saly ve Velkém Mezirici [82] (Kraj Vysocina), Ostroveé [83] (Karlovarsky kraj) i
Lipniku nad Becvou [84] (Olomoucky kraj);

spolecenské sély v Podébradech [85] (Stfedocesky kraj), Hluchové [86] (Olomoucky kraj)
nebo Ostopovicich [87] (Jihomoravsky kraj; nyni v procesu vzniku).

Zaverem

Prestoze jsme si pfi zpracovavani tohoto prehledu nekladli za cil Uplnost (jeji dosazeni by s ohledem
na Siri tématu ani nebylo rediné dosazitelné), doufdme, Ze poslouzi jako urcité voditko pro knihovny,
které uvazuji o podani projektu do vyzvy pro malé knihovny v rdmci Ndrodniho programu obnovy, ale
i napr. pro knihovny, jez uvazuji o obohaceni své nabidky v kulturné-kreativni oblasti obecné.
Priklady ze zahranici ukazuji, ze jde o potencial, ktery |ze proménit v redlné inovativni projekty

a sluzby.

V souvislosti s roli kultury a kreativity ve méstech ve pripominame jesté konferenci Do ¢erného
2022, na niz byla vénovana pozornost mj. pravé hledani odpovédi na tuto otazku:

URL zdroje: https://bulletinskip.skipcr.cz/vsechna-cisla/prohlizet-
cisla/2022-rocnik-31-cislo-1/kulturni-kreativni-centra-inspirace-ze
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