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V roce 2022 by se méla uskutecnit 11. valnd hromada SKIP, a to 7. ¢ervna 2022 v Ostravé. Na valné
hromadé musime vzdy skladat ucty za uplynulé obdobi a také formulovat vychodiska pro diskuzi

o novych plénech do budoucna. Nema smysl si zastirat, Ze pro naplnéni svych plant budou nezbytné
financni prostredky. Abychom byli schopni sledovat trendy, které se projevuji ve financovani SKIP,
zpracovali jsme spolec¢né analyzu rozpoctd SKIP od roku 2017 do roku 2020. Proto nasledujici
rozhovor vénujeme pravé otazkam financovani ¢innosti SKIP. Pro své tazani jsem si vybral

Ing. Danielu Divinovou, feditelku Masarykovy verejné knihovny Vsetin [9] a soucasné predsedkyni
dozoréi komise SKIP (tuto funkci vykonava od roku 2019).

V poslednim obdobi jsi predsedkyni dozorc¢i komise SKIP. V ¢em vlastné spociva prace
komise? Koho a co kontrolujete?

Dozor¢i komise je volenym poradnim organem SKIP ve vécech kontroly hospodareni naseho
profesniho spolku. Ukoly a vykonavané ¢&innosti dozor&i komisi vyplyvaji z hlavnich dokumentd,
kterymi jsou Stanovy SKIP a Jednaci rdd SKIP. Mimo samotnou kontrolu a revizi hospodareni
s posouzenim Ucelnosti vynakladani finan¢nich prostfedkl se v dozorc¢i komisi zamérfujeme na
dodrzovani stanov, kontrolujeme usneseni valné hromady a dodrzovani platnych norem spolku,
pravidelné informujeme vykonny vybor i predsednictvo SKIP o zjisténych nedostatcich
a predklddame navrhy na jejich odstranéni, v pripadé potreby poskytujeme metodickou pomoc
regionalnim vyborlm SKIP a jejich dozor¢im komisim. V dozor¢i komisi nds pracuje deset, coz
odpovidd aktudlnimu poctu regionalnich organizaci SKIP. Pfedseda dozorc¢i komise ma pravo udastnit
se navic i jednani predsednictva vykonného vyboru SKIP s hlasem poradnim.

Jak probiha kontrola v regionech?

Cinnost regionalnich organizaci SKIP je rovnéz vymezena Stanovami SKIP a Jednacim fadem SKIP.
Jejich pldsobnost je soustredéna na dany Gzemni celek, obdobné jako v pripadé celostatniho
vykonného vyboru si kazdy region voli na regionaini valné hromadé ¢leny svych regionalnich organd,
vcetné ¢lenl dozorci komise. Ta ma pak primérené shodné Ukoly a dozorujici aktivity jako v pripadé
dozorci komise vykonného vyboru SKIP, jen tedy na regionalni platformé.

Objevuji se néjaké problémy, které je nutno resit?

Neuvédomuiji si nic, co by se muselo nazyvat ,problémem*. VétSinou ¢lenové dozoréi komise
provadéji kazdorocni kontrolu Ucetnictvi a hospodareni SKIP za uzavreny kalendarni rok, pfipominkuji
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aktualizace vnitfnich smérnic a nastavenych pravidel hospodareni spolku, v pfipadé potreby jsou

k dispozici hospodarkam jednotlivych regionalnich organizaci, komunikuji vyGc¢tovani projektd, a to
jak na Urovni regiont, tak celého SKIP. V pribéhu roku kontroluji ¢erpani schvéleného ro¢niho
rozpoctu, reaguji na zadané Ukoly od vykonného vyboru SKIP, pripadné jeho predsednictva, dohlizi
nad dodrZzovanim usneseni valné hromady a doporucuji zmény hlavnich dokumentd spolku tak, aby
odpovidaly ménicim se spolec¢enskym i spolkovym pomérdm. A po cely rok s velkym obdivem

a respektem sleduji neuvéritelny objem vyborné odvddéné prace nejen hlavni hospodarky, pani
Aleny Kvasnickové, ale vSech hospodarek regionalnich vyborg.

S jakym objemem finanénich prostfedku SKIP pracuje? Jaké jsou hlavni zdroje pFijmu?
Muzes je néjak charakterizovat?

Jak prijmova, tak vydajova strana ro¢niho rozpoctu SKIP je pomérné Siroce analyticky rozc¢lenéna, ale
zjednodusené receno by se daly definovat ¢tyfi hlavni prijmové zdroje, kterymi jsou prijaté clenské
prispévky, prostredky ziskané z dotacnich tituld, obdrzené dary a uhrazené Gcastnické poplatky

z realizovanych vzdélavacich aktivit SKIP. Celkovy objem ro¢nich prijm0 se pohybuje v priméru mezi
2,5 az 3,8 mil. K¢.

Graf 1: Prijmy a vydaje SKIP v letech 2017-2020
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[10]
(C4stky v tomto grafu i v grafech ndsledujicich jsou uvedeny v K¢, pozn. red.)

Vsiml jsem si, Ze sice pomalu, ale stdle narustaji pFfijmy z é¢lenskych pfFispévki, a¢koliv ty
se nezvysovaly od roku 2007.

Od roku 2007 se nezvysovaly individualni ¢lenské prispévky. 8. valnd hromada SKIP, ktera se konala
v Brné v roce 2013, upravila a navysovala s G¢innosti od roku 2014 pouze vysi ¢lenskych prispévk(
institucionalnich ¢lend. Skute¢nosti ovéem je, Ze prijem z ¢lenskych prispévkl predstavuje pro spolek
zakladni a nejstabilné;jsi zdroj prijmd, jez ma (jako jediny z prijmovych zdrojd) v ¢ase mirné
vzristajici tendenci. Z mého pohledu je to dano rozsifujici se ¢lenskou zdkladnou, coz je velmi
potésitelna tendence. Vyplaci se ndm zaméreni jednotlivych regionll na aktivni ziskdvani novych

¢lend, stejné jako soustavna péce a podpora o ty stavajici. V roce 2020 jsme méli celkem 1 750
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¢lenl, z toho 1 041 individudlnich a 709 institucionalnich.

Graf 2: Ctyfi zdroje pfijmt SKIP v letech 2017-2020 (&&stky v popisku se vztahuji k roku 2020)
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V poslednich letech dochazi k vykyviam v pfijmech a vydajich. Co je toho pFi¢inou?

V poslednich dvou letech pouzivaji vSichni u jakychkoli zmén k horSimu, specialné v ekonomické
oblasti, univerzalni odpovéd: ,...za to mize pandemie nemoci covid-19.“ Ani ja nemam pro snizujici
se celkové prijmy, potazmo vydaje, jiné vysvétleni. Rzna bezpecénostni epidemicka opatreni se
odrazeji ve ztizené realizaci Uspésné podporenych projektovych zddosti. Ne vSe se dé prevést do
online prostredi. Snad poprvé v historii spolkového hospodareni se vraci ¢ast ziskanych dotaci ze
statniho rozpoctu. Omezilo se cestovani a pripravujeme také mensi pocet projektd a akci.

Od koho nejcastéji ziskavame dary a sponzorské prispévky a na co?

Toto je oblast na kterou mizeme byt pravem pysni. Dlouhodobé se nam dari ziskavat podporu na
rlzné aktivity, zejména na podporu ¢tenarské gramotnosti. Mezi nase tradi¢ni a silné partnery patfi
napfiklad projekt Cteni pomaha (Knizka pro prvidc¢ka), nakladatelstvi Albatros (Noc s Andersenem),
firma CEIBA (Kamaradka knihovna, konference Archivy, knihovny, muzea v digitdlnim svété a dalsi
akce). Pro projekt Bookstart se nam daff ziskat i podporu jednotlivych krajd. Ne vdechny dary maiji
pfimé finan&ni vyjadfeni. Rada firem podporuje knihovny svymi vyrobky a slevami, pfikladem mohou
byt firmy nakladatelstvi TRITON (Knizka pro prviac¢ka) ALBI, MINDOK, nakladatelstvi Sulc-Svarc,
Ctyflistek, CREW apod. Ziskdvdme také podporu od firem, které dodavaji knihovnam rizné systémy
a zarizeni, prikladem mdze byt Lanius, CEIBA, Tritius, KpSys, Cosmotron, EXON, EBSCO, SUWECO,
Albertina Icome, Axiell a dalsi. Zde se jedna o podporu jednotlivych odbornych akci. Vynikajicim
fundraiserem je predevsim predseda SKIP Roman Giebisch.

Jak je to s délenim finanénich prostfedku mezi regiony a vykonnym vyborem?
Vybrané ¢lenské prispévky v jednotlivych regionech se aktudlné prerozdéluji v poméru
40 % : 60 %, tj. 40 % zQstava v dané regionalni organizaci SKIP a 60 % se odvadi ve prospéch

celostatniho vykonného vyboru SKIP.

Graf 3: Vydaje region( SKIP v letech 2017-2020
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Graf 4: Vydaje vykonného vyboru SKIP v letech 2017-2020
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V souéasné dobé tedy dostavaji regiony 40 % z vybranych ¢élenskych prispévkd a 60 %
utraci vykonny vybor. Je to spravedlivé? Nemély by mit regiony vice financi na svou
c¢innost?

Na toto téma se v ¢lenské zakladné SKIP v minulosti i v pribéhu letosniho roku zZivé diskutovalo. Na
neddvném zasedani vykonného vyboru zaznél ndvrh na zménu rozdélovani ¢lenskych prispévki

v poméru 50 : 50. Ve snaze o nalezeni relevantni odpovédi na tento pozadavek byla provedena
analyza prijmd i vydajl regiondlnich organizaci i celostatniho SKIP, ve které se srovnavala data

z Ucetnich zavérek za roky 2017 az 2020. 40 % z celkového objemu vybranych ¢lenskych prispévkd,
které z(stavaji v regionech, slouzi na financovani ¢innosti pouze daného jednotlivého regionu.

V tomto pripadé hodné zalezi na velikosti ¢lenské zdkladny konkrétni regionalni organizace SKIP.
Regionalni organizace SKIP, které maji velky pocet ¢lend, jsou bohatsi. Naproti tomu prostredky

z ¢lenskych prispévkl odvedené do vykonného vyboru generuji dalsi vicezdrojové prijmy (napf. dary
¢i prostredky z dotacnich tituld), které maji nasledné synergicky efekt v podobé prinosného dopadu
na vSechny regiony, tzn. realizace celostatnich projektd za finan¢ni podpory statniho rozpoctu, navic
s celostatni medidlni podporou, hrazenou z vykonného vyboru SKIP. Jiz zmifiovana analyza
hospodareni SKIP jasné ukazala, Ze objem vybranych a prerozdélenych ¢lenskych prispévkl do
vykonného vyboru SKIP, kumulované za obdobi 2017 az 2020, tvori 27 % celkovych prijm0 SKIP,
pricemz tato neceld tretina celkovych prijmU je schopna na celostatni Grovni produkovat 92 %
celkové ziskanych dotaci a témér 100 % vsech ziskanych dar0. Vétsi kumulace finanénich prostredk
v rozpoc¢tu vykonného vyboru SKIP ndm umoznuje vstupovat do velkych projektl, kde je nutno
zajistit spolufinancovani. Urité nejsem ta posledni instance, kterd by méla posoudit, zda toto
procentudini pomérové rozdélovani je nebo neni spravedlivé, ale osobné se domnivédm, ze pro

vvvvv

aby aktualné platné rozdélovani zlistalo nezménéno.
Na co vydavaji financni prostredky regiony?

Skoro vyhradné se jednda o potadani akci s dopadem v konkrétnim regionu. Cast pfijm0@ také
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spotrebuji provozni vydaje a administrativa regionalnich vybord.

Na co vydava finan¢ni prostredky vykonny vybor SKIP?

Témér 90 % celkovych prijml sméruje na dofinancovani nutné spolulcasti k realizovanym
celostatnim projektdim, vétsinou z 50 % hrazenych ze statniho rozpoctu, na ¢innost odbornych sekci
a sekretaridtu a také na celorepublikové medidlni aktivity. Zbytek pfedstavuje cestovné, ndklady na
material a ostatni naklady.

Graf 5: Vydaje vykonného vyboru SKIP v letech 2017-2020
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Vsiml jsem si polozky ,doména, weby SKIP“ - za co vlastné platime? Kolik ma SKIP webu?

Nejvétsi pozornost jsme v poslednim obdobi vénovali zpracovani nového webu SKIP, za to patfi velky
dik kolegyni Lindé Jansové i jejimu manzelovi. Totéz plati o nové platformé Bulletinu SKIP. V obou
pripadech se jednd o moderni a efektivni feSeni, které ndm pomdha ke zlepseni komunikace. Kromé
toho provozujeme web Noci z Andersenem, web soutéze Kamarddka knihovna (v roce 2021 byl jeho
obsah presunut na server s novym webem SKIP), samostatny web ma i projekt S knizkou do Zivota
(Bookstart), dale spravujeme weby projektd Knihovna -véc verejnd, Workshop pro metodiky,
Knihovnicka dilna a Den pro détskou knihu. Nedavno pfibyly i samostatné weby Brfezna - mésice
¢tendrd a Tydne knihoven. U vsech web( platime provoz domény, grafické navrhy a v nékterych
pripadech zpracovani rliznych formulard a dalSich nastrojd. Pokud jde o zpracovani obsahu webu, to
je vazano na dobrovolnou praci lidi kolem jednotlivych projektd.

V posledni dobé se objevily hlasy, Ze nema smysl vydavat plakaty k akcim SKIP. Co si
o tom myslis?

J& na jedné strané rozumim kolegynim a koleglm, ktefi opravnéné poukazuji na to, Zze centralizovana
tvorba, tisk a nasledna distribuce plakatl je pomérné draha a také logisticky slozitd. Na druhé strané
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jako zastupce povérené knihovny, kterd resi problematiku malych obecnich knihoven v rdmci
poskytovani regionélnich funkci, bezpecné vim, ze valna vétsSina téchto knihoven by si obdobné
propagacni materidly nemohla ze svych rozpoc¢tl vibec dovolit. Navic moznost financovani plakatd
v ramci rozpoctu vykonného vyboru SKIP dovoluje poptat renomované vytvarniky i grafiky, coz
vétSinou byvda zarukou dobrého kreativniho vysledku. Nicméné se pfimlouvam za vC€asnou
interaktivni diskusi v réamci vykonného vyboru SKIP pfed samotnym zadavanim jakéhokoli
zamysleného PR materidlu. Méli bychom také hledat dalsi zpUsoby, jak institucionalnim ¢len@im SKIP
pomoci pfi propagaci ¢innosti knihovny i akci SKIP.

Graf 6: Medialni aktivity vykonného vyboru SKIP v letech 2017-2020
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Hodné nas stoji vydaje na c¢lenstvi v zahranic¢nich i domacich organizacich. Ma to smysl?
Je nam clenstvi v téchto organizacich prospésné?

V dnesni dobé se bez mezinarodni spoluprace nemdizeme obejit. Co se tyka financovani, na Ghradu
¢lenskych prispévkl v IFLA a EBLIDA a na zakladni aktivity ziskdvdme dotaci od Ministerstva kultury.
V IFLA si dlouhodobé udrzujeme Clenstvi v Sekci verejnych knihoven, kde nds v minulosti Uspésné
zastupovaly kolegyné Jarmila Burgetova a Libuse Nivnicka a v soucasnosti zejména Lenka Pruckova.
Aktivné jsme se podileli na pfipravé dlouhodobé strategie rozvoje knihoven, kterou jsme vyuzili i pfi
zpracovani Koncepce rozvoje knihoven. Pripravujeme také zasedani Sekce verejnych knihoven IFLA
v Ceské republice. Pokud jde o ¢lenstvi v EBLIDA, tam maiji pro nas nejvétsi vyznam aktivity EBLIDA
v Evropském parlamentu pfi pfipravé novych smérnic Evropské unie a dalSich legislativnich

a strategickych dokumentd. Jako priklad Ize uvést oblast autorskych prav, kde se silné angazuje
kolega Zdenék Matusik.

Clenstvi v domécich sdruzenich zamé&fujeme na ty organizace, se kterymi chceme aktivné
spolupracovat a vyuZzivat je pfi své ¢innosti i k naplfiovani vlastnich cild. Jedna se zejména o Unii
zaméstnavatelskych svazl, Sdruzeni mistnich samosprav, Spolek pro obnovu venkova, Modry stit,
Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR a IBBY.

Graf 7: Clenstvi SKIP v organizacich v letech 2017-2020
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Kazdy rok vyddavame finanéni prostfedky na rizna ocenéni a soutéze. Muzes to néjak
charakterizovat?

RUzné zamérené soutéze v knihovnickém svété jsou aktivitou velmi oblibenou a z pohledu
inspirativniho smérovani také aktivitou potfebnou a dllezitou. Vykonny vybor SKIP kazdoro¢né
finan¢né zastituje cenu MARK, odménuje (od roku 2020 prvni tfi vitézné pozice) knihovny, které
exceluji v soutézi Méstska knihovna roku, vyhlasuje také vitéze soutéze Kamaradka knihovna.

V roce 2019 byla naposledy vyhlasena vitézna knihovna soutéze Biblioweb. Prlibézné také
financujeme hodnoceni knihoven pro ziskani certifikdtu Handicap friendly, ktery udéluje sekce
Bezbariérové knihovny. V pripadé soutézi nefinancujeme pouze odmeény pro ocenéné, ale predevsim
naklady spojené s hodnocenim, zejména cestovné. Mimo uvedené soutéze je udélovana Cena

¢eskych knihovnik® a také probiha rada regionalnich ocernovani.

Graf 8: Soutéze, ocenéni v letech 2017-2020
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[17]

Mame velké projekty na podporu ¢tenarstvi S knizkou do zivota (Bookstart) a Knizka pro
prvhacka. Vim, ze se knizky ci jednotlivé sety prodavaji. Jak je to ekonomicky? Jsou to
projekty, na kterych SKIP vydélava?

Ani v jednom z uvedenych projektd nemizeme v zddném pripadé mluvit o zisku. Naopak, bez
ziskané podpory z grantovych vyzev Ministerstva kultury a aktivné vyhleddvanych sponzorskych

a donatorskych moznosti bychom nejen tyto projekty, ale vétsinu projektd nemohli viibec
dlouhodobé realizovat. V kazdém pripadé je podpora ctenarstvi a rozvoj ¢tenarské gramotnosti pro
knihovny naprosto elementarnim uUkolem a cilem, takze jsem opravdu rada, Ze tyto projekty se dafi
udrzovat a také dynamicky rozvijet. V projektu Knizka pro prvnacka financujeme predevsim autorské
honorare na zpracovani plvodniho textu knihy, ilustraci i ndklady na grafické zpracovani. S tiskem

a zejména distribuci ndm pomaha nakladatelstvi TRITON. Projekt S knizkou do Zivota (Bookstart) je
zalozen predevsim na skvélé podpore ze strany tymu Knihovny mésta Hradce Kralové a Knihovny
mésta Ostravy. S financovanim metodickych materidld ndm pomaha Ministerstvo kultury a Narodni
knihovna CR. Kli¢ové jsou také sponzorské piispévky a pfedevsim velké mnozZstvi dobrovolné prace.
Diky této pomoci mlzeme Knizku pro prviiacka i sety Bookstartu prodavat za nizsi nez vyrobni cenu
publikace, coz je pro zu¢astnéné knihovny vyznamnym benefitem. Vybrané financni prostiedky maji

zasadni vyznam pro dalsi pokrac¢ovani téchto projektd.

Graf 9: Podpora Ctenéarstvi ze strany vykonného vyboru SKIP v letech 2017-2020
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[18]
Kolik vlastné stoji provoz sekretaridatu vykonného vyboru SKIP?

Vydaje za provoz sekretariatu se pohybuji v prdméru kolem 200 tis. K¢, coz vzhledem k celkovym
vydajlim vykonného vyboru SKIP (cca 2,5 mil. K¢) ¢ini pouhych 8 %. Jedna se predevsim

o schvélenou odménu pro predsedu SKIP, déle platime najmy a bézny spotrebni material. VSe ostatni
je zavislé na dobrovolné praci.

Znaéné finanéni prostifedky ziskavame z projektu? Jak to funguje? Jsme uspésni?

Zasadni vyznam maiji projekty které smérujeme na dotacni program Ministerstva kultury Knihovna
21. stoleti. Tradi¢né se jedna o tfi projekty: spoluprace v ramci IFLA a EBLIDA, podpora vydavani
ziskdvame podporu na cca 30 aktivit z regionl (seminare, workshopy) a celostatni akce
organizované vykonnym vyborem SKIP a odbornymi sekcemi, napriklad Noc s Andersenem, OKnA, Co
venkovské knihovny uméji a mohou, Knihovnicka dilna a celou fadu dalsich. PFi financovani téchto
projektd je treba si uvédomit, Ze musime zajistit minimalni spolufinancovani ve vysi 50 %. Jestlize
tedy z dotace ziskdme 0,5 mil. K&, minimalné stejnou ¢astku musime vydat z rozpoctu SKIP nebo
také z Gcastnickych poplatkd.

Kromé vyse uvedenych projektl se podilime na celé radé dalsich, které jsou financovany z jinych
zdrojQ. Prikladem muUze byt projekt Co nebylo v uc¢ebnici financovany z evropskych strukturalnich
fondd, kde partnerem je Unie zaméstnavatelskych svazl. Projekt Spole¢nym postupem socialnich
partnert k pripravé odvétvi na zmény dl@chodového systému byl zastitén Konfederaci
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz(i a CMKOS. P¥i praci na Narodni soustavé kvalifikaci
jsme méli za partnery Hospodarskou komoru, Ministerstvo prace a socidlnich véci a dalsi. Prikladd je
cela rada.

Graf 10: Projekty SKIP (dotace) v letech 2017-2020
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[19]
Je néco, na co jsme pri debaté o financovani SKIP zapomnéli?

Urcité by bylo mozné déle jednotlivé polozky specifikovat, ale napadd mé jedna oblast, kterou jsem
nékolikrat zminila, ale spiSe okrajové. Myslim tim dobrovolnou praci individudlnich i institucionalnich
¢lend SKIP. Ro¢né hospodarime s ¢astkou priblizné tri miliony K¢; to jsou penize, které skutecné
vyddme, ale tim nejvétsim kapitalem je dobrovolna prace, kterou pfi uskutecnovani vsech aktivit
vkladaji stovky nasich ¢lend. Myslim si, ze kazdy, kdo pripravoval néjaky seminar ¢i setkani, vi,

o ¢em mluvim. Z tohoto hlediska jsou penize predevsim dobrym katalyzdtorem. Nejvétsim bohatstvi
je nas zadjem, nadseni a kreativita, kterou mizeme déle zvétSovat, pokud budeme nabizet uzite¢né
a zajimavé aktivity svym ¢len@im i celé knihovnické komunité.

Dékuji za rozhovor!

Grafy poskytl Vit Richter z Ndrodni knihovny CR.
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