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Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030 [7] prosla
ve druhé poloviné srpna vladou az ke svému Uspésnému schvaleni. Nejednomu knihovnikovi vSak
prebéhne mraz po zadech z pouhé predstavy, ze by se mél procitat témér Sedesatistrankovym
vladnim dokumentem se vsemi jeho prilohami a béhem par mésicl se jim zacit ridit.

Novd koncepce rozvoje knihoven vSak nema byt strasdkem, nybrz ndvodem, jak své pracovisté
inovovat, ukazatelem sméru, kterym se vydat, pokud ma mit knihovna své pevné misto ve
spolecnosti i za deset let.

V tomto ¢lanku se podivdme nejen na to, co tento vladdni dokument obsahuje, ale téz na dalsi akce,
které z jeho existence vyplyvaji.

Co je koncepce rozvoje knihoven a proc vznikla

Koncepce rozvoje knihoven je zdsadni dokument ¢eského, moravského a slezského knihovnictvi,
ktery urcuje, jakym smérem se rozvoj knihovnictvi bude ubirat v nasledujicich letech. Vznikl na
zakladé diskuzi expertl oboru a pfrihlizi také k pripominkam Siroké verejnosti. Na rozdil od minulych
let, kdy se koncepce zabyvala osmi sméry nebo jednadvaceti prioritami, mé ta nové pouhé tfi hlavni
pilife. To by mélo préci s dokumentem usnadnit.

Co dokument obsahuje

Pred popisem a strategickymi cili trojice hlavnich pilifd obsahuje dokument analyzu faktor(, které
chod knihovny ovliviiuji (od politickych pres ekonomické, technologické az po spoleCenské)

a vyjmenovava také rizika. Popisuje problematiku vzdélavani zaméstnancd, financovani fondu,
inovace technologif i prostor knihoven a vycisluje, kolik zavedeni déle popsanych zmén v ramci
jednotlivych pilifd bude stat.

TFi pilire
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Hlavni a pro bézného knihovnika nejprinosnéjsi ¢asti je popis jednotlivych strategii rozvoje, které
obsahuje trojice hlavnich pilifd koncepce. Tato ¢ast dokumentu nese nazev Knihovny - pilite
obcanské spolecnosti, vzdélanosti a kultury, ktery dava tusit, cemu se budou jednotlivé kapitoly

vénovat.

I. Knihovny jako pilifre ob¢anské spolecnosti a prirozena centra komunit

~Knihovna patfi k pilifdm fungovani demokratické spole¢nosti a je symbolem svobodného mysleni. Je
prirozenou soucasti komunit. Sit knihoven predstavuje tisice mist v celé CR, kterda slouzi primému
napliovani principd demokracie poskytovanim rovného pristupu k informacim i prostoru pro diskuse
a setkavani.”

Prvni cesta vede pres komunity. Knihovna poskytuje prostor pro diskuze o obecnich zalezitostech,
podporuje principy vzajemného respektu, podnécuje participaci na komunitnim zivoté a poskytuje
otevreny a bezpecny prostor, ktery umoznuje setkavani rlznych skupin obyvatelstva. Nabizi také
prostor pro aktivity, jez podporuji sobésta¢nost a rozvoj socialniho kapitélu.

Mezi strategickymi cili najdeme napf. rozvinuti potencidlu knihoven jako komunitnich center, aktivni
reagovani na rGznorodé potreby uzivatelll, podporu regionalni identity, zajisténi vicezdrojového
financovani ¢i budovani adekvatniho prostorového, technologického a materidlniho zazemi véetné
podpory vzdélavani zameéstnancd.

Il. Knihovny jako vzdélavaci a vzdélanost podporujici instituce

»Knihovny pomahaji kazdému, kdo chce rozvijet své schopnosti a ucit se. Podporuji vzdélanou
a socidlné soudrznou spolecnost, zaloZzenou na ekonomice s vysokou pridanou hodnotou prace.
Garantuji rovny a svobodny pfistup k informacim. V rdmci komunit propojuji aktéry na poli
vzdélavani. Jsou partnerem skol vSech stupnd, skolskych zafizeni, védeckych instituci a dalsich
vzdélavacich instituci.”

Druhy smér se zaméruje na vzdélavani. Podle vize pro rok 2030 by knihovny mély byt spole¢nosti
vnimany jako nepostradatelné instituce neformalniho celozivotniho a obCanského vzdélavani a mély
by se stat prvni volbou v posilovani kompetenci a rozvoji gramotnosti ve spole¢nosti, a to zejména
v oblasti ctenarské a informacni gramotnosti.

Podle strategickych cild maji knihovny poskytovat vzdélavaci akce pro réizné skupiny obyvatel
vCetné téch se specifickymi potfebami, maji spolupracovat s dalSimi vzdélavacimi institucemi,
zejména Skolami, zfidit funkci specialistl na vzdélavani nebo rozvijet kritickou praci s védeckymi
informacemi.

1. Knihovny jako spravci kulturniho a znalostniho bohatstvi

»ldentita spole¢nosti neni zalozena jen na ekonomickém ¢i politickém Uspéchu, ale i na udrzeni
kulturni identity a sebevédomi demokratické spolecnosti. Kulturni a znalostni bohatstvi netvofi pouze
dédictvi minulosti, ale je zivou a dllezitou soucasti nasich Zivotd, otevienou neotrelym tvarc¢im
skutk@im. Ukolem knihoven je toto bohatstvi spravovat, chranit a zpfistupfiovat, ale rovnéz aktivné
podnécovat a podporovat vznik novych hodnot a poznatkd.”

V tomto tretim pilifi je akcentovadn smér vyvoje, ve kterém se knihovny stavaji hybridnimi
institucemi, jez poskytuji tradicni i digitalni fond a fyzicky i virtudlIni prostor. V dobé postfaktické
knihovny prebiraji roli garantl autenticity informaci a uchovavaji kulturni dédictvi, pricemz
spolupracuji s dalsimi pamétovymi institucemi.

Ve strategickych cilech najdeme vedle tradi¢niho rovného pfistupu k informacim pro vsechny
obyvatele také digitalizaci a sdileni kulturniho a védeckého dédictvi, kooperaci pro depozitni
ukladani, ale také inovaci fyzickych budov knihoven ve prospéch moderniho technologického
vybaveni a budovani multifunk¢nich prostor pro kreativni traveni volného ¢asu. Pravé zde je

© Svaz knihovnikd a informacnich pracovnikd CR, 2017-2024
ISSN 1213-5828 Strana2z7



Co prinasi Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem d
Bulletin SKIP (https://bulletinskip.skipcr.cz)

zakotvena novéa budova Narodni knihovny CR, novy depozitadf Moravské zemské knihovny a nové
krajské knihovny Moravskoslezského a Olomouckého kraje.

= o

Stavitelé piliru

Na zarijovém setkani tvlrcd nové koncepce bylo u¢inéno rozhodnuti, Ze jednotlivé pilife budou mit
své ombudsmany, a to ve slozeni:

Obcanska spolecnost - Tomas Kubicek (Moravska zemské knihovna);

Vzdélanost - Tomas Rehak (Méstska knihovna v Praze);

Kultura - Tomé$ Foltyn (Narodni knihovna CR).

Déle vzniklo osm pracovnich skupin, které resi implementaci na narodni Urovni. Zabyvaji se napf.
spravou a ochranou fyzickych fondd, digitadInimi fondy, informa¢nimi a vypUj¢nimi sluzbami
knihoven, stavbami a rekonstrukcemi knihoven, marketingem ¢i personalistikou a vzdélavanim.

Co koncepce znamena zrovna pro mé

Novou koncepci rozvoje knihoven je tfeba brat nikoli jako dokument, ktery knihovndm cokoli
prikazuje, nybrz jako navod, jak smérovat ke svétlejSim zitrkim. Mensi knihovny, zejména ty
neprofesionalni v malych obcich, nemuseji a ¢asto ani nemohou sledovat vsechny tfi pilife rozvoje. Je
proto dilezité zamérit se na jednu vybranou cestu, jeden pilif, jimz Ize podepfit vlastni knihovnu, a to
véetné koncepce rozvoje konkrétni knihovny, kterou Ize argumentovat pfi jednani s provozovatelem.

Brozuru az do domu

Aby knihovnici, metodici, feditelé a dalSi zainteresované osoby v knihovnictvi dostaly do ruky co
nejsrozumiteln&jsi ndvod, jak novou koncepci s jejimi tfemi pilifi vyuzivat, podala Méstska knihovna
v Praze grantovou zadost na Ministerstvo kultury. Diky programu VISK vznikl tym ve slozeni Barbora
Buchtova, Eliska BartoSova (Katedra informacnich studii a knihovnictvi Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity), Lenka Hanzlikovd a Alena Toménkova (Méstska knihovna v Praze), ktery se
zabyvé pravé zplsoby komunikace a prace s novou koncepci.

V plvodnim plénu bylo ¢trnact setkani v krajskych méstech CR. Z nich véak z dfivodu koronavirovych
opatreni seslo. Vétsina financi schvalenych pro projekt se proto presunula a vznikl ndpad vytvorit
online nastroj, na kterém by vsichni, ktefi maji o novou koncepci zajem, nasli pfesné strukturované
informace.

Fyzickym setkanim vSak neodzvonilo Uplné; doslo vSak k jejich snizeni na pouhych pét. Diskuze
probiha od konce ¢ervna a pfizvani byli v prvni fadé metodici krajskych a povérenych knihoven, ale
také reditelé a nékteri z tahount ¢eského knihovnictvi. Na jednotlivych workshopech skupiny koleg@
vypracovaly persony (vzorové osoby), které mohou novou koncepci vyuzit, a déle se zabyvaly jejich
konkrétnimi potrfebami. Diky tomu prazsko-brnénsky tym sesbiral vice nez dostatek materidlu, ktery
poslouZzi jako zaklad pro redesign stdvajiciho webu koncepce.knihovna.cz [8]. Zde by méla vzniknout
fada navodd, sit kontaktd, priklady z praxe, audiovizudlIni i interaktivni obsah.
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[9]

© Svaz knihovnikd a informacnich pracovnikd CR, 2017-2024
ISSN 1213-5828 Strana4z7


https://bulletinskip.skipcr.cz/sites/default/files/images/754/tomankova2.jpg
https://bulletinskip.skipcr.cz/sites/default/files/images/754/tomankova2.jpg
https://bulletinskip.skipcr.cz/sites/default/files/images/754/tomankova2.jpg

Co prinasi Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem d
Bulletin SKIP (https://bulletinskip.skipcr.cz)

.
—

[10]
Prvni workshop probéhl v Praze; persony vznikly pod vedenim metodik( Méstské knihovny v Praze a
Nérodni knihovny CR
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[11]
Na workshopech se pracovalo s konkrétnimi potfebami knihovnik(, metodikd ¢i fediteld knihoven

Dale kazda knihovna do konce roku obdrzi tradi¢ni brozuru, kterd bude vysvétlovat jednotlivé
nalezitosti nové koncepce, v mnohém ale Ize predpokladat ndvaznost pravé na webové stranky.

Koncepce jako zaklad pro rozvoj knihoven

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice pro Iéta 2021 az 2027 je i pfes svlij nemaly rozsah

a Uredni nalezitosti napsana vyjimecné pristupnym zplsobem. Po jejim i jen letmém prostudovani
mUze ziskat kazda osoba zainteresovana v knihovnictvi ndhled na smér, kterym se knihovny mohou
rozvijet, a jednotlivé body vyuzit pro komunikaci s kolegy, ale také se zfizovatelem a dalSimi
partnery.

Pro zavadéni zmén je totiz tfeba nadchnout pravé tyto tfi skupiny: vedeni obce, aby vychazelo
knihovndm vstric, obyvatele, kteri knihovnu budou navstévovat, vyuzivat pro své komunitni akce
a budou se v ni citit prijemné a bezpecné, a kolegy, kteri se nesmi modernizace obavat.

Receno slovy Vita Richtera ve videu, které bude sou&asti nového koncepéniho webu: ,Domnivéte se,
ze by vase knihovna méla zlstat stejnd v pristich deseti letech? Méate pro pfristi desetileti pripravenou
strategii? Nebo mate v knihovné pracovniky, ktefi o zménach uvazuji? Zkuste se nad tim zamyslet,

a pokud nic z toho nemate, a presto chcete knihovny zménit, tak si pro ten zacatek prectéte

koncepci a mozna, ze to shledate jako uzitecny dokument.”

Fotografii schématu potreb poridila Alena Tomankovéa z Méstské knihovny v Praze; autorkou dalsich
dvou fotografii z workshopd je Barbora Buchtova (dfive Katedra informacnich studii a knihovnictvi
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Filozofické fakulty. Masarykovy univerzity).
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