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Dne 21. cervence 2020 byl po odvolani PhDr. Martina Kocandy, Ph.D., jmenovan generalnim
feditelem Nérodni knihovny CR (NK CR) PhDr. Vit Richter, jeji dlouholety pracovnik, Feditel
Knihovnického institutu a zdroveri pfedseda Ustfedni knihovnické rady. V rozhovoru prozrazuje, jaké
jsou jeho prvni kroky v nové funkci, jak by podle néj knihovna méla postupovat pfi rozvoji svého IT
nebo jak jsou vyuZivany sluzby, které knihovna nabizi.
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[8]
PhDr. Vit Richter pfi jmenovani do funkce generdlniho reditele Narodni knihovny CR (foto: Eva
Hodikova, Narodni knihovna CR)

Jaké jsou prvni kroky, které ve funkci generdlniho reditele NK CR podnikate?

Ma odpovéd je mozna trochu prekvapujici: seznamuiji se s knihovnou. V poslednich letech se v NK CR
vypracoval zvladstni rezim, kdy oblast ekonomického fizeni, investic a také informacnich technologii
byla v mnoha ohledech oddélena od ¢innosti vlastni knihovny. Bylo malo informaci o tom, jak jsou
rozdélovany a utraceny pridélené finanéni prostfedky, nebyly stanoveny a podporovany priority
rozvoje. To chci okamzité zménit.

Mate v umyslu provadét vétsi zmény, pokud jde o obsazeni vedoucich pozic v NK CR,
nebo tento ukol (bude-li vyvhodnocen jako potfebny) nechate na svém nastupci, ktery
vzejde z vybérového fizeni?

Zasadni personalni zmény zcela jisté zlstanou oteviené pro nového reditele, ale k nékterym
zmeénam asi budu muset prikrocit, zejména tam, kde budou zjisténa zasadni pochybeni a nesoulad
s aktivitami NK CR.

Jak by podle Vas méla NK CR postupovat pfi rozvijeni svého IT?

NK CR je ze zdkona centrem systému knihoven. Jisté to neznamend, Ze NK CR né&jakym zplsobem
knihovny Fidi. Jeji ¢innost je zamérena predevsim na podporu spoluprace, vzdjemné koordinace

a poskytovani centralnich sluzeb véem knihovndm CR. Provozujeme $pi¢kové koopera&ni systémy,
které knihovnadm pomahaji v kazdodenni préci, pfikladem mdze byt Souborny katalog CR, Ceska
narodni bibliografie, Manuscriptorium, Registr digitalizace, Databdze narodnich autorit a dalsi.
Pripravujeme také rlizna doporuceni a standardy. Pokud jde o IT, zde v poslednim desetileti
nevznikly Zadné rozvojové projekty, které by knihovnu nasmérovaly do budoucnosti, a také vazla
spolupréace s knihovnami. V nékterych oblastech byla NK CR spi$e tla¢ena a donucovéana ke
spolupraci misto toho, aby ji iniciovala, podporovala a fidila. Madme pred sebou velky ukol
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shromazdovat, zpracovavat, dlouhodobé uchovavat a zpristupriovat elektronické dokumenty ve
smyslu povinného vytisku (e-depozit). Cekd nas také ndhrada knihovniho systému Aleph. To jsou
oblasti, které ¢innost knihovny ovlivni na celd desetileti a které nelze Uspésné zvlddnout bez
spoluprace s knihovnami. Za velky podraz na knihovnu a knihovny chapu projekt Narodni eKnihovny
v hodnoté 144 milionG K. Projekt byl pripraven zcela bez Gcasti knihovny a nyni se ukazuje, Ze se
jednalo spiSe o pripravu tunelu. Na druhé strané ale knihovna finan¢ni prostfedky na rozvoj své IT
infrastruktury potrebuje. Jedna se o penize z fondu EU, ale ty jsou pro nds jiz bohuzel ztraceny.

Ale v3echno zIé je k né¢emu dobré - v poslednich desetiletich se vlivem oslabeni NK CR stalo, ze
nékterych ,,centrainich” sluzeb se chopily dalsi knihovny, napf. Moravskéd zemskd knihovna,
Jiho¢eska védecka knihovna, Knihovna AV CR, Méstska knihovna v Praze apod. 4 tento trend chapu
jako jednoznacné pozitivni, protoze rozvoj knihoven vyzaduje mnohem Sirsi rozkroceni, nez tomu
bylo doposud. Je spravné, Ze pro spolupraci vznika vice silnych hrac¢d podporujicich rozvoj knihovniho
systému.

Jak jsou nyni vyuzivany sluzby NK CR? Zaznamenala knihovna zvy$eni zajmu o online
sluzby v souvislosti s koronakrizi? Bude tyto zkuSenosti mozné néjak dale vyuzit?

Pokud jde o zakladni vypujc¢ni sluzby, tak je to zcela zoufalé. V bednach je cca jeden milion
neexpedovatelnych dokumentd, vétsina novych prirlistkd miri na hromady, ztratili jsme nejméné
tretinu svych uzivatell. Dne 17. srpna zahajujeme velké stéhovani, béhem roku budou v pohybu
témér ¢tyri miliony svazkl. Snad se potom vratime k normalu.

Jind situace je v oblasti digitalnich sluzeb. Diky porozuméni a podpore kolektivnich spravci
autorskych prav Dilia, OOA-S a také Svazu ¢eskych knihkupcl a nakladatel se podarilo pro obdobi
nouzového stavu uzavrit zvlastni licenci na zpristupnéni digitalizovanych knih a periodik chrdnénych
autorskym pravem pro potreby vysokoskoldkd, pedagogl a védeckych pracovnikd. Diky tomu bylo
mozné zpfistupnit cely obsah Narodni digitalni knihovny i digitélnich knihoven Moravské zemské
knihovny a Knihovny AV CR. Zajem byl obrovsky - v priméru vzrostl objem zobrazovanych
dokument( az 16krat. Diky této mimoradné situaci se podafril vyrazny posun v reseni technickych
otdzek zpristupnéni chranénych dél a prokazala se sila spoluprdce. Pandemie také ukazala, jak je
dllezité rozvijet digitalIni sluzby knihoven. To je jeden z podstatnych smér(, ktery budeme sledovat.
V minulych desetiletich jsme se vénovali digitalizaci svych knihovnich fondd, ted prichazi doba,
abychom toto bohatstvi zpfistupnili. Své digitalni sluzby chceme nabidnout vSem knihovnam a jejich
uzivatelim. Je to velka Sance.

Vyraznym pocinem z posledni doby je zpristupnovani dél nedostupnych na trhu. Jak bude
projekt dale rozvijen?

Zpfristupnéni Narodni digitalni knihovny v rezimu dél nedostupnych na trhu (NDK-DNNT) je pro mé
organizacnich, kapacitnich i technickych problémd, ale v této chvili jsme pripraveni sluzby aktivné
nabizet. V soucasné dobé probihd zapojeni vysokoskolskych knihoven, knihoven AV CR a také
knihoven zapojenych do portalu Knihovny.cz. Nyni pfipravujeme nabidku k zapojeni pro vsechny
knihovny.

V jakém stavu je podle Vas nyni vnéjsi a vnitini komunikace NK CR? Je v této véci podle
Vas prostor pro zlepsSeni?

Celd l1éta mi nékolikrat tydné pristavaji na pocitaci analyzy medialnich ohlas( na aktivity knihovny od
Anopressu. Naprosta vétsSina zprav se tyka pocasi a méreni teplot v Klementinu, druha ¢ast se
vénuje neutuchajici debaté o Kaplického blobu, néco malo jsou reakce lidi, ktefi se zminuji o tom, ze
v NK CR byli a néco studovali. Nejméné je ale zprav o tom, co NK CR skute¢né& déla. V obdobném
duchu by se dala charakterizovat i vnitfni komunikace. Zda se mi, ze mame co zlepSovat...

Jiz néjakou dobu byla v NK CR zdola vyvijena snaha o zpFistupnéni autoritnich,
bibliografickych a obdobnych dat (v podstaté tedy dat zpristupfhovanych prostrednictvim
Alephu [9]) pod svobodnou licenci, nejlépe pod licenci CCO (public domain). Takto sva data
standardné - predevsim v souvislosti s propojenymi otevienymi daty - zpFistupnuje rada
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dalsSich narodnich knihoven (nap¥. némecka [10], britskd [11], finsk& [12], Svédska [131],
Spanélskd [14] nebo portugalska [15]) a také Kongresova knihovna ve Washingtonu [16], ktera
piIni ulohu narodni knihovny USA a je v mezinarodnim kontextu vnimana jako urcity vzor.
Chystate se na tyto licencni otazky poskytnout jasnou odpovéd (tj. zajistit uvedeni licenci
v prislusnych datab&zich a na webu NK CR)?

Zcela jisté bychom méli nasledovat své zahrani¢ni vzory, ale neni to tak jednoducha zéalezitost.
Pfedevsim si musime vyjasnit stanoviska s ministerstvy kultury a financi, ktera se v nékterych
pripadech k otevirani stavi rezervované a argumentuji ochranou statniho majetku. Bude také nutné
prekonat nékteré tradi¢ni ndzory i technické problémy.

NK CR ma zpracovanou koncepci stabilizace a rozvoje pro obdobi let 2020 az 2023 [17]. Je
pravdépodobné, ze s timto dokumentem bude knihovna nadale pracovat ve stavajicim
znéni, nebo bude v souvislosti s navratem knihovny do rukou knihovnikd, jak situaci
popsal ministr kultury Lubomir Zaoralek, v nékterych ohledech zaktualizovana?

Myslim si, ze pro danou chvili jsou v koncepci v néjaké podobé zahrnuta vsechna témata, kterym
bychom se méli vénovat. Spise pljde o réizné akcenty a stanoveni zasadnich priorit, na které se
v nejblizsi dobé soustiedime. Novou koncepci bych ponechal jako uUkol pro nového reditele.

Jak by podle Vas méla vypadat NK CR v roce 2030? Které podminky by podle Vas musely
byt spinény, aby se k této podobé lspésné propracovala?

To je trochu legrac¢ni otazka. Kdyz se budeme hodné snazit a budeme mit rozumného ministra
kultury i chytrou vlddu, kterd podporuje inovace, udrzitelnost, vzdélavani, védu atd. atd., tak
budeme mit novostavbu NK CR, Klementinum bude rajem pro historické fondy a v Hostivari bude
fungovat centralni depozitni knihovna pro véechny knihovny CR. Prosté takovy normalni provoz...

Dékuji za rozhovor!
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