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Uvod

V soucasné dobé je tfeba dlvodné predpokladat, Ze knihovny postihne (resp. nékteré knihovny uz
postihlo) snizovani rozpoétu nasledkem vypadku pFijmu statu v souvislosti s koronakrizi

a poklesem ekonomiky (viz napf. daje z Ceského statistického Gfadu [11]). Prvni ndznaky
snizovani rozpoctl se objevily i v prlizkumu Pandemie COVID 19 a financovani knihoven [12]
realizovaném Knihovnickym institutem N&rodni knihovny CR v prvni poloviné dubna 2020. Knihovny
navic aktudlné kromé béznych vydajd museji pocitat s vy$simi vydaji na ochranné pomdcky.

Je tedy zadouci zamyslet se nad zpUsoby, jak vypadky v rozpoctu nahradit, ale zaroven nad tim,
jakym smérem knihovny do budoucna rozvijet. Moznosti je samozfejmé vice; v kazdém pripadé je
uziteC¢né se inspirovat v zahranici, napf. na webové strance IFLA vénované koronakrizi a knihovnam
[13] (konkrétné Ize zminit napr. prispévek vyzyvajici k zaclenéni knihoven do podplrnych bali¢kd
[14], jako se to podafilo knihovnam v USA [15]; tato prvotni podpora by méla byt jesté vyrazné
rozsifena [16]).

V tomto ¢ldnku se podrobnéji vénujeme nové publikovanym dokumentdm EBLIDA [17] (European
Bureau of Library, Information and Documentation Associations, tj. Evropska kancelar knihovnickych,
informacnich a dokumentacnich sdruzeni) tykajicim se rozvoje knihoven a jeho financovani

z evropskych prostredkd. Z hlediska vyuzitelnosti v knihovnéach se také podivdme na program
Kreativni Evropa. Ten sice v roce 2020 kon¢i (byt realizace schvalenych projektl bude pokrac¢ovat

i v dalSich letech), nicméné pripravuje se navazny (podobné zaméreny) program.

Cilem ¢lanku je tedy poslouzit ceskym knihovnam jako podklad pro strategické planovani

a mozné zajisténi evropskych finanénich prostfedkl v nynéjsi nejisté dobé.
Jako zdroje poslouzily online dokumenty odkazované v textu a v pfipadé programu Kreativni Evropa

rovnéz informace, které SKIP poskytla pfimo evropskd komisarka pro inovace, vyzkum, kulturu,
vzdélavani a mladez Mariya Gabriel.

Dokumenty EBLIDA

Sekretaridt EBLIDA, jejimz ¢lenem je od roku 2008 i SKIP, v kvétnu 2020 vydal pracovni verze tri
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zprav vztahujicich se k moznostem rozvoje knihoven a jimi poskytovanych sluzeb s ohledem na
specifika doby pokoronavirové a také cile udrzitelného rozvoje [18]. Prvni zprdva nese nazev A_
European library agenda for the post-Covid 19 age [19] (Cile evropského knihovnictvi v dobé
pokoronavirové), druha The European Structural and Investment Funds 2021-2027: Funding
Opportunities for Libraries [20] (Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 2021-2027: pfilezitosti pro
financovani knihoven) a Sustainable Development Goals and Libraries - First European Report

[21] (Cile udrziteIného rozvoje a knihovny - prvni evropska zprava).

Tyto tfi dokumenty zaroven slouzi jako zdroj dat pro aktualizaci matice EBLIDA [22], kterd
prehlednym zplsobem nastinuje, jak konkrétné se knihovny mohou zapojit do realizace aktivit
navazanych na cile udrzitelného rozvoje a kde je mozné zadat o finan¢ni podporu téchto aktivit.

Cile evropského knihovnictvi v dobé pokoronavirové

Jako hlavni podklad pro dokument Cile evropského knihovnictvi v dobé pokoronavirové [19]
poslouzily vysledky pruzkumu, v némz byly élenské instituce EBLIDA osloveny s zadosti
o zaslani odpovédi na 19 otazek ve vztahu ke koronakrizi. V predbézném znéni zpravy jsou
zaclenény odpovédi z celkem 17 evropskych zemi. Na zékladé ziskanych odpovédi je také
naznaceno, zda by nékteré ze sluzeb nebo opatreni zavedenych v souvislosti s krizi mohly v urcité
podobé existovat i v budoucnu.

Podle zpravy budou knihovny v dobé pokoronavirové charakterizovat nasledujici rysy (volné
prelozeno):

rozSiteni spole¢enského odstupu: dobre propojena ,dvoumetrovad” knihovna;

technologie, které se proménuji a novymi zplsoby utvareji knihovny;

prezkoumani skladby rozpoctu knihoven jako nova oblast zajmu knihoven;

fizeni knihoven na Ustredni a mistni Urovni;

stale prfitomné klimatické zmény jako pfilezitost i hrozba.

Pokud jde o propojenou ,dvoumetrovou” knihovnu, za koronakrize doslo k vyraznému omezeni
obvyklych sluzeb knihoven. Cinnost knihoven byla ovlivné&na (a bude ovlivnéna i v dobé&
pokoronavirové) epidemiologickymi nafizenimi na Grovni jednotlivych stat, mirou rizika a velikosti
a usporadanim prostor knihoven.

Doslo k rozvoji propracovanych knihovnich sluzeb na miru - knihovny zavedly napr. doru¢ovani
bali¢ckl s knihami az do domu, realizovaly telefonaty osamélym senioriim (nékteré knihovny jim
dorucovaly dokonce i bali¢ky s potravinami), poskytnutim pocitac¢d podporovaly Gcast déti ze
znevyhodnéného prostredi na distancni vyuce, vytvarely portaly s prehledem informacnich zdrojt
a informaci o ndkaze, a dokonce spolupracovaly i na zjisStovani kontaktd nakazenych.

Zavadéna opatrfeni mohou do budoucna zapficinit, Ze bude vice podporovdna myslenka zcela
samoobsluzné knihovny bez pritomnosti knihovnik{ a Ze pojeti knihovny jako tretiho mista (vedle
domova a prace) bude naopak upozadéno. Zatimco nékteré sluzby, které knihovny v dobé krize
zavedly (zmifime napf. vyrobu ochrannych pomicek na 3D tiskdrnach), by do budoucna jiz nemély
byt tfeba, nékteré trendy omezujici kontakt (automatické otevirani dvefri, hlasové ovladani vytaht
nebo prace z domova) mohou posilit. Obecné Ize ocekavat Sirsi uplatnéni nastrojd na bazi umélé
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inteligence (napr. hlasové ovladani knihovniho katalogu).

Z hlediska technologii, které se jednak samy proménuiji, jednak zplsobuji proménu knihoven, je
treba zminit zejména propagaci online zdrojd, napr. platforem ¢i sluzeb poskytovatell e-vypUjcek,
prostrednictvim webl knihoven. Knihovny celkové zaznamenaly vyrazny narst zadjmu o online
sluzby, a to nejenom z hlediska kvantitativniho, ale i kvalitativniho (Sife vyuzivanych zdrojl). Tykalo
se to predevsim verejnych knihoven, protoze v odbornych knihovnach je vySsi mira vyuzivani online
zdrojd dlouholetym standardem. Otazkou je, do jaké miry vyssi vyuzivani online zdrojd zlstane

i v budoucnu. Zaroven je tfeba davat pozor na to, aby nedochazelo k prohlubovani socidlniho
vylouceni. Novou moznosti rozsifeni sluzeb knihoven mize byt podpora distribuce digitalniho
kulturniho obsahu, predevsim zdznam( rlznych uméleckych vystoupeni.

Finanéni potize se naplno projevi v roce 2021 - d@vodem je jednak zavislost knihoven na verejnych
rozpoctech, jednak vysoké fixni ndklady knihoven (Gdrzba budov, mzdové naklady a naklady na
provoz). V pripadé nutnosti tyto fixni naklady snizit mdze dojit k omezeni socialni role knihoven.
Urc¢itym resenim se mize stat diverzifikace financnich zdroji knihoven, zac¢lenéni aktivit knihoven do
evropského ramce Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj [23] a vyuziti prostfedkd z Evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fondd 2021-2027.

Pokud jde o Fizeni knihoven, po dobu krize vyrazné posilila centralizace informaci (informace byly
na narodni nebo regionalni Grovni sifeny napf. prostrednictvim webovych portald). Naopak
neformalni sdileni informaci bylo potlaceno, nebot napr. knihovnické konference (predpokladajici
fyzickou Ucast) byly zruseny nebo presunuty na pozdéjsi termin. Na druhou stranu ale spontanné
(obvykle ve spolupréci s dalSimi subjekty) vznikaly aktivity zdola, které zaplriovaly nové vzniklé
mezery ve sluzbach. V dobé pokoronavirové mize byt uzite¢né se z tohoto hlediska zamyslet nad

vhodnosti stavajicich modell fizeni knihoven.

Klimatické zmény jsou tématem, kterému bude tfeba vénovat pozornost i naddle, byt letosni data
(napr. o mnozstvi oxidu uhli¢itého v ovzdusi) vzhledem k omezenim kvili Sifeni koronaviru budou
nejspise povzbudiva. Nepljde vSak o dlouhodoby trend. V knihovnickém prostredi mize byt uzitecné
pracovat s kategorizaci ekonomickych aktivit podle udrzitelnosti [24], kterou v bfeznu 2020
zverejnila expertni skupina zfizend Evropskou komisi.

V zavéru dokumentu jsou uvedena mozna rizika vztahujici se k vyse uvedenym péti hlavnim boddim
a zaroven jsou zafazeny otazky k zamysleni. Déle je za¢lenén Uplny seznam 19 otdzek, ktery byl
polozen ¢lenskym institucim EBLIDA a ktery se stal zakladnim podkladem pro tento dokument.
(Odpovédi za CR byly doplnény pozdé&ji a jsou zvefejnény v newsletteru EBLIDA [25], pozn. red.)

Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy 2021-2027: prilezitosti pro
financovani knihoven

Dokument Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 2021-2027: pfilezitosti pro financovani knihoven
[20] je velmi aktudlni, nebot ve druhé poloviné roku 2020 budou podepisovany partnerské dohody
mezi Evropskou komisi a Clenskymi staty o implementaci Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fond{ (ESIF). Je zadouci, aby vedouci pracovnici knihoven v élenskych statech kontaktovali
narodni koordina¢ni organ. Diky tomu mohou knihovny ziskat vétsi prostor pro financ¢ni
podporu svych aktivit. PfestoZe jsou ESIF vyrazné zaméreny na infrastrukturni projekty (zelezni¢ni
koridory, dalnice apod.), zna¢na ¢ast prostredkl je alokovana i pro kulturni projekty. EBLIDA proto
pocitd s do¢asnou nabidkou konzultaci, aby knihovny mohly své projekty I1épe pfipravit.

ESIF si klade za cil prispét k tomu, aby Evropa vice vyuzivala chytré technologie, aby vice dbala na
ekologii, byla propojenéjsi, socialné solidarnéjsi a aby byla blize ob¢anlim. Kazda ¢lenska zemé si
v rdmci implementace vybird konkrétni priority, na které se zaméri.

ESIF tvori celkem sedm fond{, mj. Evropsky socidlni fond plus ¢i Evropsky fond pro regionalni rozvoj.
Pravé tyto dva fondy jsou z hlediska knihoven nejzajimavéjsi. Je vSak tfeba myslet na to, Ze realizace
evropskych projektl je administrativné naro¢na - nékteré zemé pristupuji k tomu, ze administrativu

s vz

zajistuje narodni organ, jinde ma administrativni ¢ast projektu na starosti externi subjekt, ktery své
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sluzby poskytuje vice organizacim zaroven. V obdobi let 2021-2027 by vSak jiz administrativa méla
byt o néco zjednodusSena.

Z hlediska ESIF se jevi jako uzite¢né pracovat s nasledujicim vymezenim role knihoven, resp.
knihoven jako takovych: knihovny poskytuji Siroké spektrum kulturnich a vzdélavacich produktd na
kontinuu od fondu k propojovani a poskytuji ob¢antim sluzby zamérené na socialni zaclenéni. To

z knihoven ¢infi klicové hrace v celozivotnim vzdélavani, ob¢anské védé, vyzkumu, inovacich

a v podpore aktivniho obCanstvi v demokratické a udrzitelné spolecnosti.

Z dotaznikového Setrfeni mezi ¢leny EBLIDA, které probéhlo v lednu 2020, vyplynulo, Ze pFiblizné ve
tFetiné zemi knihovny evropské strukturalni fondy vyuzivaji. Témito zemémi jsou CR
(konkrétné je zminén IROP, tj. Integrovany regiondlni opera¢ni program [26]), Némecko, Madarsko,
Italie, Loty$sko, Lucembursko, Polsko, Rumunsko, Slovensko a Spanélsko. Kromé pfimého vyuziti
téchto fondd ale knihovny mohou mit z fond{ pfinos i zprostfedkované nebo se naopak mohou stat
zprostredkovateli pro subjekty v jinych oblastech lidské ¢innosti. Prikladem jsou litevské verejné
knihovny, které v ramci projektu financovaného ze strukturdlnich fondd ziskaly 3D tiskarny a v dobé
koronakrize je vyuzily k tisku ochrannych pomUcek pro zdravotniky [27].

Mezi konkrétni priklady vyuziti strukturdlnich fond@ patri projekty z Bulharska, Némecka

a Nizozemska s velmi rdznorodym tematickym zamérenim. Aby se mohly knihovny orientovat v tom,
ktery typ projektu je vhodny pro ktery specificky cil, jsou zmifované projekty pfifazeny pfimo

k témto cildm. Jde zaroven o projekty smérujici k naplfiovani cild udrzitelného rozvoje, protoze pravé
toto nasmérovéani je v dokumentu poklddano za nejvhodnéjsi rdmec pro dalsi rozvoj knihoven.

Obséahla priloha shrnuje, jak k tématlim z oblasti kultury ESIF pristupoval v letech 2007-2013

a 2014-2020. Pro lepsi predstavu o tom, jak je mozné ESIF vyuzit, jsou opét uvedeny i konkrétni
podporené a realizované projekty.

Cile udrzitelného rozvoje a knihovny - prvni evropska zprava

Dokument Cile udrzitelného rozvoje a knihovny - prvni evropska zprava [21] predstavuje cile
udrzitelného rozvoje jako plnohodnotny rdmec pro ¢innost knihoven v nadchazejicim obdobi. Nové
pojeti je zddouci ze dvou hlavnich dlvodd - zaprvé tradi¢ni ¢innost knihoven v poslednich priblizné
dvaceti letech Celi konkurenci v podobé informacnich sluzeb poskytovanych soukromymi
spole¢nostmi, zadruhé nékteré tradi¢ni zplsoby pojeti knihovnické prace se v souvislosti

s koronakrizi staly predmétem debat.

Propojeni smérovani knihoven s cili udrzitelného rozvoje je pro knihovny vyhodné

z politického i ekonomického hlediska. Cinnost knihoven tak bude provéazéna s ¢innosti dalsich
aktérd v misté svého plsobeni. Navic udrzitelnd a socialné inkluzivni spole¢nost z dlouhodobého
hlediska prosperuje vyrazné lépe. Je proto zddouci zaméfit se na praci s uprchliky, mensinami,
socialné vylou¢enymi obCany nebo obc¢any se specialnimi potiebami, vzdy ve spolupraci

s neziskovym sektorem. Bude také tfeba vytvorit nové ukazatele vypovidajici o pozitivnim vlivu
¢innosti knihoven na spolecnost jako celek.

Celkem 17 cilG udrziteIného rozvoje bylo schvaleno Valnym shroméazdénim OSN v roce 2015 (na
pripravé se urcitym zplsobem podilela i IFLA [28]). K nim se pfihlasila i Evropska unie. Cile
interpretovala v evropském kontextu, nabizi financovani aktivit vztahujicich se k témto cildm

a Eurostat pripravil své vlastni ukazatele vypovidajici o napliovani cild [29].

Z vysledk( dotaznikovych Setrfeni EBLIDA vztahujicich se k cildm udrziteIného rozvoje a jejich
implementaci v evropskych knihovnach a k ESIF a doplnkové z dalSich zdrojd byly ziskany konkrétni
priklady realizovanych projektt. Ty byly prifrazeny ke zmifiovanym 17 cillim udrzitelného rozvoje.
Tento prehled mlze byt pro knihovny uzite¢ny diky tomu, Ze nabizi propojeni i na cile, které nejsou
na prvni pohled knihovnam blizké (naproti tomu velmi blizkym cilem je napf. cil €. 4, tj. kvalitni
vzdélani). Ukdzalo se, ze v nékterych zemich jsou cile udrzitelného rozvoje ve vztahu ke

knihovnam zapracovany do koncepénich dokumentid na viadni Grovni a/nebo na nizsich
urovnich. Prikladem je LotySsko - v LotySském nérodnim rozvojovém pldnu 2021-2027 [30] jsou
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primo zaclenény knihovny a je jim prifazena vyznamna Uloha v oblasti rozvoje kultury a vzdélavani.
Inspirativnim prikladem mUze byt i Spanélsko, kde se cely systém knihoven snazi uzpUsobit tak, aby
napomohl k napInéni cile udrzitelného rozvoje ¢. 5, jimz je rovnost muzd a Zen.

Uzite¢nym zdrojem o aktivitdch knihoven ve vztahu k cilim udrzitelného rozvoje je i Knihovnicka
mapa svéta [31] (Library Map of the World), kterou zpracovala a aktualizuje IFLA. (CR je
reprezentovdna dvéma prispévky, z nichZ jeden predstavuje projekt S knizkou do Zivota (Bookstart)
[32] a druhy projekt Uz jsem ¢tendr - Knizka pro prviidcka [33], pozn. red.)

Pokud jde o potrebu vytvorit nové ukazatele, mély by méfit vliv knihoven na rozvoj jednotlivce (jeho
schopnosti, kompetenci atd.), rozvoj spole¢nosti (mj. socidlni zaclenéni, vzdéladvani nebo kulturni
dédictvi) a ekonomiky (navratnost investic nebo napr. ekonomiku konkrétniho mésta nebo regionu).
Tyto oblasti dosavadni kvantitativni ukazatele nepodchycuiji.

Tri zpravy jsou vzajemné propojeny, coz lze prirovnat k vyrobé auta, kdy cile knihoven v dobé
pokoronaviorvé jsou motorem, cile udrzitelného rozvoje podvozkem a ESIF palivem.

Program Kreativni Evropa

Kreativni Evropa [34] (Creative Europe) je program Evropské unie na podporu kinematografie
a kulturnich a kreativnich odvétvi. Mohou v ném byt podporeny i projekty knihoven.

0Od letosniho roku do roku 2023 bude realizovan projekt Oteviené digitalni knihovny pro kreativni
uzivatele [35] (Open Digital Libraries for creative users), ktery spolecné podaly tfi narodni knihovny
(nizozemskad, rakouska a estonskd). Projekt je zamérfen na vyvoj a testovani novych umeéleckych

a kreativnich metod zapojeni soucasnych i budoucich uzivateld digitalnich fond a na rozvijeni
dovednosti a znalosti v evropském knihovnickém sektoru s cilem podpofit pfistupnost a kreativni
vyuzivani sbirek digitdlnich knihoven.

Projekt Knihovny emoci [36] (Libraries of Emotions) je zaloZen na spolupréci evropskych verejnych
knihoven z nékolika zemi. Cilem je vyvinout novou cestu pro verejné knihovny, jak upoutat verejnost
a podporit socidlni transformaci v Evropé.

Zvlastnimi kategoriemi v rdmci programu Kreativni Evropa jsou evropské sité (ty podporuji sité
profesnich organizaci) a evropské platformy (v tomto pripadé je cilem podporit umélce a zviditelnit
jejich tvorbu). | tyto soucdsti programu jsou vyuzitelné pro knihovny.

Pokud jde o evropské sité [37] (European networks), v soucasnosti program Kreativni Evropa
podporuje 28 siti (v oblasti divadel, muzei, Zzivé hudby atd.). Je to vynikajici nastroj k propojeni
podobné zamérenych organizaci a budovani kapacit prostfednictvim skoleni, sitovani a vymény
dobré praxe.

Evropské platformy [38] (European platforms) v soucasnosti spolufinancuji 15 platforem sdruzujicich
15 az 20 organizaci, které propaguji a predstavuji nové evropské umélce a dila.

V dal$im obdobi by v programu navazujicim na nynéjsi Kreativni Evropu méla byt snizena
spoluudast (dotace by méla pokryvat 80 % nékladd). Tim by méla byt odstranéna prekazka, ktera
radé instituci dosud branila v poddani projektu. Dale by méla byt usnadnéna spoluprace mezi
organizacemi, vCetné zemi, které byly v minulosti nedostate¢né zastoupeny. Je prfedpokladana

i zvlastni odvétvova podpora pro knizni sektor.

Zaverem

Prehled moznych zdrojd financovani nastinény v tomto ¢lanku pochopitelné neni vyéerpavajici. Ve
vyzvach k podavani nadvrhi projektd ¢asto nenajdeme slovo ,knihovna“ nebo ,library*, ale to

neznamena, ze by knihovny vyzvu nemohly vyuzit - mohou totiz spadat do Sirfeji vymezeného okruhu
opravnénych Zadatell. Jednim z takovych pripadl mlze byt i napf. vyzva orientovana na rozvoj
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medialni gramotnosti [39].

Vyplati se také zformulovat si role, které knihovna plni nebo které by mohla plnit do budoucna. Je
mozné, ze po téchto Uvahach se ukaze, ze moznosti financovani jsou jesté Sirsi - stejné tak, jako je
Siroké spektrum cinnosti, které v knihovnach probihaji uz nyni. Zaroven je ale tfeba nezapominat na
hlavni poslani knihoven a rozsifeni ¢innosti planovat tak, aby bylo toto posldni mozné naplfiovat

i nadale.

URL zdroje: https://bulletinskip.skipcr.cz/vsechna-cisla/prohlizet-
cisla/2020-rocnik-29-cislo-1/dotacni-moznosti-pro-knihovny-v-dobe
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