Vysledky ankety Co chcete zménit ve své knihovné do roku 2030?
Bulletin SKIP (https://bulletinskip.skipcr.cz)

Vysledky ankety Co chcete zménit ve své knihovné do roku
20307 [1]

Autor:

e RICHTER, Vit [2]

Cislo:

e 2019, ro¢nik 28, ¢islo 3 [3]

Rubrika:
e Prizkumy [4]
Klicova slova:

e prizkumy [5], role knihoven [6], rozvoj knihoven [7]

Anketa Co chcete zménit ve své knihovné do roku 20307 probéhla ve dnech 1. az 15. listopadu 2019
a byla primarné urc¢ena Ucastniklm celostatniho seminare Regionalni funkce knihoven 2019 [8],
ktery probéhl ve dnech 30. a 31. fijna 2019 v Pardubicich. Seminar pripravila Sekce SDRUK pro
regionalni funkce za spoluprace Krajské knihovny v Pardubicich a Knihovnického institutu Narodnf
knihovny CR.

V anketé bylo poloZzeno celkem pét otazek:

Co Vas v soucasnosti nejvice omezuje v idedalnim nastaveni sluzeb
knihovny? (190 odpovédi)

Co nejvice podle Vas ovlivni ¢innost Vasi knihovny v pristich

10 letech? (193 odpovédi)

Co chcete zménit ve své knihovné do roku 2030? (188 odpovédi)
4.

Jaké nejvétsi prekazky budete muset prekonat, abyste dosahli svého
cile? (174 odpovédi)

Co by Vam pomohlo p¥i realizaci zmén v knihovné? (153 odpovédi)

Na zavér ankety mohl kazdy respondent vyjadrit sv{j ndzor na jakékoliv téma. U kazdé otdzky museli
respondenti zvolit maximalné dvé odpovédi bez poradi dileZitosti.

Zucastnilo se celkem 118 respondentl. Anketu vyplnilo také nékolik kolegyn ze Slovenské republiky,
které se zUcastnily pardubického seminare. Zastoupeni respondentd z hlediska typu knihovny a kraje
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ukazuji tab. 1 a 2.

Tab. 1: Respondenti podle typu knihovny Typ knihovny Pocet respondentii

krajska
méstskd
obecni

regionalni, knihovna povérena
regionalnimi funkcemi

specializovana

Skolni

jind

celkem 118
Tab. 2: Respondenti podle kraje Kraj
JihoCesky
Jihomoravsky
Karlovarsky
Krélovehradecky
Liberecky
Moravskoslezsky

Olomoucky

Pardubicky
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Plzensky
Praha
Stredocesky
Ustecky
Vysocina
Zlinsky

celkem

Otazka Co Vas v soucasnosti nejvice omezuje v idealnim
nastaveni sluzeb knihovny?

Jak ukazuje graf 1, tfetina knihoven konstatuje, ze idedInimu nastaveni sluzeb knihovny uzZivatelm
soucasnych sluzeb je omezend personalni kapacita. V tomto pripadé se nejedna pouze o pocet
pracovnikd, ale také o jejich nedostatec¢nou kapacitu a motivaci ke zménam. Pétina knihoven
konstatuje nedostatecné financovani. Nékteré knihovny maji problém s nedostate¢nym vybavenim
ICT a také pocituji pokles zajmu verejnosti o sluzby knihovny.

Graf 1: Co Vas v soucasnosti nejvice omezuje v ideadlnim nastaveni sluzeb knihovny? (190 odpovédi)
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MNedostatecné prostorové zajisténi a vybaveni [N 20 %

[9]

Nedostatecné personalni zajisténi [IINIEIGIGITGTNINGNGNENEEEEEEEEEEEN 27 %

Financovani knihovny [IINNININGgGgG@REEE 20 %
Medostatecné vybaveni ICT I 5 %

Zajem, nezajem ctenari, obyvatel | 5 %6
Zadné omezeni [l 3 %
Mezajem zrizovatele [l 3 %
Barierovost [l 2 %

Jine 1%
Ocenéni ¢innosti knihovny Il 1 %
Byrokracie ll 1 %
Autorsky zakon ll 1 %

Priklady odpovédi a komentare

Limitované prostorové moznosti, zejména pro poradani akci.

Finance - rozpocet knihovny je nastaven pouze na provozni naklady.

Nizky zaujem pedagdgov o literatiru, za ktorou by deti prisli do kniznice.

ZVvo

Jsme mald venkovska knihovna a neméame Skolu, tak nds omezuje starnuti ctenaru a maly
zdjem mladé generace.

Demotivujici financni i spole¢enské podhodnoceni prace knihovnikd (a pracovnik( v kulture
vibec).

Rozvijime komunitni setkdvani v knihovné, ale nemame kapacitu pracovnik( ani finance
navic, je problematické financovani prosadit u zfizovatele.

Spatny management - ¢lovék, ktery neznd problematiku knihoven, nespolupracuje s dal$imi
knihovnami v ramci kraje - chybi podnéty, inspirace.

Neochota knihovnik( ménit zaZité stereotypy.
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VyloZené nic nds neomezuje, nase knihovna je perfektné vybavena, tudiz ndm nic nechybi.

Co nejvice podle Vas ovlivni ¢cinnost Vasi knihovny v pristich

10 letech?

Knihovny si uvédomuiji, ze v pristim desetileti jejich ¢innost a sluzby nejvice ovlivni vyvoj a vyuzivani
informacnich technologii (19 %), viz graf 2. S tim je také spojena obava z poklesu poctu uzivatel(

a navstévnikd knihovny, Ubytku obyvatel v malych obcich a také ze starnuti populace (18 %).
Vyrazny vliv na rozvoj knihovny bude mit jeji financovani (16 %) a prostorové zajisténi a vnitrni
vybaveni (15 %). Limitem bude také persondlini zajisténi a kvalifikace pracovnikd (10 %). Budouci
rozvoj knihoven méze také ovlivnit vnimani a hodnoceni knihovny ze strany zfizovatele.

Vv,

Graf 2: Co nejvice podle Vas ovlivni ¢innost Vasi knihovny v pfistich 10 letech? (193 odpovédi)

Vyvoj informaénich technologii GGG 19 %
Ctenari, uzivatelé, Ubytek, starnuti HEEEEEEGGGGNNNN 18 %
Financovani knihovny N 16 %
Prostorové zajisténi a vybaveni I 15 %
Personalni zajisténi, rozsah, kvalita, motivace G 10 %
Podpora zfizovatele, vyznam knihovny I 10 %
Nové sluZby Il 2 %
Knihovni fond, kvalita, obnova Il 3 %
Transformace knihovny na vzdélavaci, kulturni a komunitni centrum Il 2 %
Jine M 1%
Propagace knihovny, PR i 1 %
Spoluprace, sdileni zkusenosti Bl 1 %
Vnimani knihoven I 1 %

Autorsky zakon 11 %
[10]

Priklady odpovédi a komentare

Trvaly pokles zajmu o klasické vypujcni sluzby a s tim souvisejici informacni technologie -
zavedeni selfchecku, RFID...

Starnuti navstévnikd knihovny. Problém s dostupnosti.

V dohledné dobé bude v méstské ¢asti postavena nové skola s Il. stupném, tedy pfibude
ndctiletych ¢tenard, cozZ je narocna skupina. Bude treba prizplsobit knizni nabidku (povinna
Cetba).

Stéle chytrejsi moderni technologie, uméla inteligence, klesajici ctenarska gramotnost
a informacni dovednost.
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Osobné doufam, Ze v pribéhu dalsich let hodné knihoven zanikne a penize vynakladané na
tyto instituce se budou investovat do néceho prospésnéjsiho.

Rozvoj komunitnej ¢innosti réznych socialnych skupin obyvatelstva.

Pokud nedojde k[e zméné] personalniho obsazeni knihovny a zméné ve vedeni méstské ¢asti,
které je ndm velmi naklonéno a podporuje nas, tak Zadné zmény nejsou na obzoru :-).

Cinnost nasi knihovny bude jen zcela minimalné ovliviiovdna sporadickymi pokusy nékolika
mladych néco zménit. Ti maji z pocatku ambice néco dokazat a byt k uzitku, v prdbéhu své
prace vsak otupi, jako uz tomu bylo mnohokrat. Jejich pocatecni nadseni uvadne, budou
nuceni se zafadit nebo vypadnout.

Tlak zfizovatele na vykonavani ¢im dal vice ,,neknihovnickych” ¢innosti.

Nové prostory pro verejnost (kavarna, odpocinkovd mistnost, promitaci sal apod.).

Lepsi komunikace mezi knihovnami, sdélovani novych zkuSenosti, postoj zfizovatell ke
knihovnam.

Zajem zastupitelstva obce, aby knihovna méla dostatecné pracovni Uvazky na komunitni
¢innost knihovny.

Roboti pracu knihovnika Ciasto¢ne nahradia, ale osobu ako taku, so svojim ¢arom, pri
konzultacii s pouzivatelom nenahradi nikto...

Otazka Co chcete zmeénit ve své knihovneé do roku 2030?

Graf 3 doklada, ze v pristich deseti letech se nejvétsi pocet knihoven bude vénovat prostorovému
zajisténi a vnitfnimu vybaveni pro ¢innost knihovny (30 %). Druhou oblasti, na kterou se knihovny
chtéji zamérit, je personalni zajisténi (12 %). Pozornost bude vénovana nejen rlstu pracovnich mist,
ale také kvalifikaci a motivaci pracovnik(l. Knihovny se také vice soustredi na vyuziti informacnich
technologii (11 %). Neceld ctvrtina knihoven (22 %) budu usilovat o rozsireni funkci knihovny na
vzdélavaci centrum (11 %), komunitni centrum (5 %) a rozsireni kulturnich aktivit (6 %). Knihovny se
déle soustredi na rozsireni nabidky novych sluzeb (6 %), zkvalitnéni nabidky knihovniho fondu (6 %)

a budou usilovat o zvysSeni poctu ¢tenarl a navstévnikd (5 %).

Graf 3: Co chcete zménit ve své knihovné do roku 20307 (188 odpovédi)
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Prostoroveé zajisténi a vybaveni NG 30 %
Personalni zajisténi, rozsah, kvalita, motivace I 12 %
Vyuiiti informacnich technologii I 11 %
Knihovna jako vzdélavaci centrum NN 9 %6
Nové sluZby I 5 %
Knihovni fond, kvalita, obnova [ 6 %
Knihovna jako kulturni centrum I 5 %
Ctenari, navitévnici, zvyseni I 5 %
Knihovna jako komunitni centrum I 5 %
Jiné 3 %
Spoluprace, sdileni zkusenosti |l 3 %
Bezbariérovost Il 2 %
Nic M 1%
Vnimani vyznamu knihoven il 1 %

Financovani knihovny B 1 %
[11]

Priklady odpovédi a komentare

Odstranéni bariér v dostupnosti sluZzeb a dokument( (odstranéni byrokracie, zohlednéni
specialnich potfeb).

N&m postaci soucasna uroveri ¢tendrd a vice setkdvani pfi jinych ¢innostech.

Vybavit knihovnu modernimi technologiemi, které by byly pfistupné i pro obcany malych
obci. Samozrejmosti by mél byt dosavadni trend doplriovat dostatecné knihovni fond

o literaturu, o kterou maji ¢tenari zajem, a rozsifit rozsah sluzeb pro verejnost - bude se
odvijet od toho, jestli bude mit knihovna dostatecné prostory.

Z knihovny udélat komunitni centrum, které pordda kurzy a akce pro verejnost.

Rozsifeni nabidky sluzeb a poréadani kulturnich akci. (Aby knihovna slouzila ¢éstecné i jako
misto odpocinku, volnocasové centrum - ne jen misto, kde si lidé rychle vypdj¢i knihy a zase
odejdou). Touto strategii bychom také radi navnadili nové ctenére.

Vyprofilovat své aktivity v rdmci konkurencnich aktivit ve mésté, stat se skutecnym
komunitnim a vzdéldavacim centrem mésta, kde se budou chtit obyvatele mésta schazet.

v v

Vice Sifit osvétu o knihovnach, Ze nejsou jen regaly s knihami, ale klicovym mistem ke
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vseobecné vzdélanosti a mistem setkdvani.

V idedInim pripadé chci zménit mysleni kolegl, obdavam se vsak, Ze uZ na to nemam dost sil.
Pozitivni motivace dle viastniho pfikladu vam vyslouZi jen ndlepku idiota za to, Ze se az prilis
snaZite. Z toho ddvodu chci zménit predevsim sebe, aby mi to bylo jedno.

Komfortnéjsi prostor pro ndvstévniky, vice ¢asti uréenych pro setkdvani a préci na
spolec¢nych projektech (studenti).

Zvo

Modernizace knihoven pro potreby ctenaru (véetné vybaveni heren a kluboven).

Lepsi a vétsi spoluprace s ostatnimi knihovnami, sdileni problémé i novych nadpadd, lepsi
komunikace s krajskou knihovnou.

Jako byvala ucitelka s praxi 24 let ve skolstvi a ¢tyfmi roky v knihovné mam moZnost
srovnani vztahu ctenar-kniha. Zatimco ve Skole se Cetla pouze skolni (doporu¢end, maturitni,
referatova) cetba (mnohdy mnohondsobné opsana z internetu), do knihovny pfichazeji
lidé/Ctenari, protoZe chtéji. Chtéji ziskat nejen informace, ale pfedevsim zrelaxovat.
Zachovejme, prosim, tuto nddhernou viastnost knihoven - dobrovolnost, radost, moznost
svobodného vybéru knih i akci (besedy, workshopy, prednésky). Zachovejme tzky

a pratelsky vztah mezi ¢tenari a knihovniky (do knihovny se ma prece chodit minimalné jako
na navstévu k velmi dobrym pratelim), necirime z knihoven vzdélavaci instituce. Ty uZ prece
mame - jsou to skoly. Necht zistane vzdélani skolam, je to jejich primarni funkce, knihovnam
ponechme predevsim radost z krasného slova! Vzpominam na vzacna slova své nékdejsi pani
profesorky ze stfedni Skoly a mé uvadéjici ucitelky: ,Méné je nékdy vice”. Tak jako nelze
naucit vsechny vsemu, nelze vyuZivat knihovny k tisicim akci, které mnohdy s jeji ¢innosti
vibec nesouviseji. Tlak poslednich mésic( na zintenzivnéni spoluprace mezi skolami

a knihovnami prostfednictvim vzdélavacich akci v knihovnach by mohl mit za nasledek nikoli
posileni rad ¢tendrl a pratel knihoven, ale naopak jejich radikalni ubytek.

A Y@ %

Otazka Jaké nejvétsi prekazky budete muset prekonat, abyste
dosahli svého cile?

Z grafu 4 je patrné, Ze nejvétsi prekazku v dosazeni cilll spatfuji knihovny ve financovani svych
zadmérd a projektl (29 %). Realizace projektl je také zavisla na jejich personalnim zajisténi (27 %).
V prvé radé se jednd o téma navySeni persondlnich kapacit, ale knihovny si také vyrazné uvédomuiji
potrebu kvalifikovanych pracovnikd a také ¢asto upozornuji na nizkou motivaci ke zménam, zejména
u starsich pracovnikd. Jednim z kli¢ovych faktord pro zmény v knihovnach bude podpora zfizovatell
a provozovatell knihoven. Dalsi vyraznou prekazkou bude prostorové zajisténi a vybaveni knihoven
(10 %). Knihovny také upozornuji na pokles zajmu uzivatell o sluzby knihovny (8 %). S financovanim
knihovny také souvisi vyuzivani informacnich technologii (4 %). Podstatné nizsi prekazky spatruji
knihovny v oblasti legislativy, zejména autorského zakona (2 %).

Graf 4: Jaké nejvétsi prekazky budete muset prekonat, abyste dosahli svého cile? (174 odpovédi)
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Financovani knihovny |GGG 2° *¢
Personalni zajisténi, rozsah, kvalita, motivace |IININININGEGEEEEEEE 27
Ziizovatelé, podpora knihovny |GG 16 %
Prostorové zajisténi avybaveni I 10 %
Ctenari, nezajem o knihovnu I 8 %
Vyuziti informaénich technologii [l 4 %

Autorsky zakon, legislativa ] 2 %
Jiné @ 2%
Nevim | 1%
Vyvoj novych sluzeb, uskpokojeni pozadavkid uZivatela JJ 1 %

Zadné | 1%
[12]

Priklady odpovédi a komentare

Autorsky zakon, ziskat stabilni tym.

Soucasnym cilem je zvyseni navstévnosti, vsichni se domnivaji, ze ¢im vice lidi do knihovny
prijde, tim lépe se knihovné povede. Jak se povede lidem, nikoho nezajima. D4vod, proc lidé
do knihovny chodi, je zcela opomijen. Kdyby zde Babis rozdaval zadarmo koblihy a prilakal
500 lidi, bylo by to vnimdno za vétsi ispéch, nez kdyby trida prvridakl prisla pracovat na
domdcich ukolech. Kolegyné by spratky vynesly v zubech a daly si koblihu ke kurzu pleteni.

Presvedcit Citatelov, Ze aj nasa mala knizZnica vie uspokojit Zelanie po informacidch, ak ju
svojou navstevnostou podporia a nemusia chodit do mesta.

Najit dostatek financnich prostredkd mimo zdroje zfizovatele.
Zménit mysleni stavajicich zaméstnancd, najit kompetentni osoby.
Zménit koncepcni mysleni vedeni knihovny.

Reorganizovat vlastni predstavu o pracovnich pozicich v knihovné (vzhledem k zavadéni
novych technologii napr. zredukovat mnoZzstvi katalogizator( v knihovné, pricemz bude
knihovna vice vyuzZivat mozZnosti Souborného katalogu ¢i projektu Central).
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Zlepsit a zfejmé zménit vyjednavaci strategie vici zrizovateli tak, aby sami citili nutnost
podpory knihovny v misté jako zaklad pro zajisténi verejného blaha ve mésté.

Ziskani financi na dpravu nékteré budovy mésta a jeji provoz.

Presvédcit vedeni mésta, Ze sluzby knihovny jsou ddleZité pro dospélé, ale hlavné pro mlddez
a Ze ma cenu do knihovny investovat.

Casté zmény ufednikd, politik( a jejich neinformovanost a neangaZovanost.

Otazka Co by Vam pomohlo p¥ri realizaci zmén v knihovné?

Jak je vidét z grafu 5, nej¢astéjsi odpovédi na otdzku, co by pomohlo k realizaci zmén, bylo
financovani (27 %). Velmi ¢asto byla zdQraznovéna potreba dotaci, které by umoznily nastartovani
projektu a také presvédcily provozovatele knihovny, aby do knihovny investovali a podporovali jeji
rozvoj (12 %). Knihovny si také dobre uvédomuiji, jak je v soucasné dobé dllezité vysvétlovat
vyznam knihoven a poukazovat na priklady dobré praxe (11 %). V této souvislosti je také Casto
zminovana potreba dobré metodiky, rozvoj spoluprace a sdileni zkuSenosti. Dalsi dlraz je kladen na
prostorové zajisténi (7 %) a vyuzivani informacnich technologii (4 %).
Graf 5: Co by Vam pomohlo pfi realizaci zmén v knihovné? (153 odpovédi)
Financovani knihovny NG 27 %
Personalni zajisténi, rozsah, kvalita, motivace IIIIIIININININGENEEN 21 %
Irizovatelé, podpora knihovny NN 12 %
Vyznam knihovny, vysvétlovani, dobra praxe NG 11 %
Metodika, dobra praxe, spoluprace I ° o
Prostoroveé zajisténi a vybaveni I 7 %5
Vyuiiti informaénich technologii 1N 4 %
Nic [l 2 %
Zajem ¢tenar( M 2 %
Jine @ 1%
Knihovni fond, nové knihy [l 1 %
Nevim 0 1 %

Byrokracie l 1 %
[13]

Priklady odpovédi a komentare

Finan¢ni podpora i z jinych zdroji neZ pouze obecnich (napr. dotacni program na rekonstrukci
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knihoven plsobicich i v ramci kraje Praha).

Regionalni funkce a financovani, kdyby byly rozpocty navysovany s navaznosti na inflaci
a zvedani platd.

Obecné moznost se nékde poradit, aby nékdo pomohl ziskat napf. dotaci - sama s tim
zkusenosti nemdm a navic na to nemam dostatek casu.

Metodicka podpora, dobré priklady praxe, skoleni, rady v tom, jak ziskat finance.

Dobre pripraveny marketingovy plan, ako oslovit lenivych obyvatelov obce. Hadam ich
zdujem vyburcuje zdujem zriadovatela o kniznicu. Ak nie st peniaze, zaujimavy host alebo
akcia sa neuskutocni, a tak k nam ludia nepridu. V konecnom rade si myslim, Ze keby ma
vymenili, mozZno by prisli dalsi Citatelia. Ale to asi nie. Je im to jedno. Nie su peniaze, nie st
priestory, nie su ludia, nie su Citatelia.

Aby se vlada vice zajimala o knihovny a dotovala je také ze statni pokladny, nenechavala to
jen na obcich.

Dobry vedouci, odbornik se zdgjmem o vyvoj v knihovnictvi, mentor.

Vzdélavani formou denniho i dalkového studia, které by pripravovalo nové absolventy na
praci v téchto institucich (feknéme, Ze to budou ,kulturni, socidlni a vzdélavaci instituce
s knihovnou”).

Rozhodné by pomohla mnohem silnéjsi a detailnéjsi kontrola ze strany zrizovatel(. Naivni
predstava o nepostradatelnosti knihovny by se velmi rychle rozplynula. Dale by pomohlo
silnéjsi zapojeni knihovnik( do verejné debaty - nutnost ospravedInéni viastni pozice (pred
studenty, rodici, uciteli, matkami na materské).

Aby aspori jeden zastupitel (nejlépe starosta obce) byl registrovanym uZivatelem nasi
knihovny.

Pfi loriském zajezdu se SKIPem po polskych knihovndch jsem zavidéla navstivenym malym
knihovnam stejného typu jako ta nase mistni - statni financni podporu a velkorysost staveb.
Napr. pfestavba malého nddrazi v Rumii v knihovnu a komunitni centrum nebo krasna
knihovna hned za hranicemi v Czarnym Boru s 2 500 obyvateli.

Tyto dotazniky vyplriuji pordd ti stejni lidé, porad dokola se knihovnici bavi o tom, jak by méli
zménit knihovnictvi. Uz mé to unavuje. Zeptejte se lidi, co potrebuji, jak jim maji knihovnici
byt napomocni, ale to by znamenalo udélat néco navic. Znamenalo by to pfehodnotit viastni
schopnosti. Knihovnici nikdy nepodniknou skutecny krok kupredu. Vysoké skoly chrli
absolventy knihovnictvi, prestoze tento obor ma reputaci skladky intelektu. Tento obor se tak
zoufale snazi prezit, Ze bere vse, co mu pfijde pod ruku. Knihovniky se stavaji zakfiknuti
roumové bez potencialu, které jinam nevzali a oni uz se tési, aZz se zahrabou pfed svétem
mezi naplnéné regaly. Je jen otdzkou Casu, kdy nékdo nahlas zpochybni potfebnost
knihovnikd, a ja doufam, Ze to bude brzy, protoZe jediné tak by preZili jen ti opravdu potrebni.
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Shrnuti

Naprosta vétsina respondentl si uvédomuje potfebu zmén v knihovnach v pristim desetileti.
Zmény jsou iniciovany predevsim rozvojem informacnich technologii a jejich pr@inikem do béznych
aktivit kazdého ¢lovéka. Knihovny vnimaji své ohroZeni zejména v souvislosti s Gbytkem uzivatel(
a poklesem zajmu verejnosti o tradi¢ni knihovnické sluzby.

Nejvétsi problémy z hlediska budoucnosti spatfuji knihovny v nedostate¢ném financovani své
c¢innosti a rozvoje. Uvédomuji si, ze vyraznou prekdzkou je jejich sou¢asné prostorova situace
a zastaralé vybaveni vCetné dostupnosti informacnich technologii. Omezeny prostor brani rozvoji
novych aktivit a udrzuje bariéry v dostupnosti sluzeb.

Dalsi podstatnou podminkou pro zmény je persondlni zajisténi novych ¢innosti. Vedle
kapacitniho problému je zdlraznovano téma dobré kvalifikace a ziskani novych dovednosti. Velkou
prekazkou je také mald motivace nékterych pracovnikl ke zménam. Vicekrat je také upozornovano
na nizkou kvalitu managementu knihoven a jeho neochotu ke zménédm.

Knihovny si uvédomuji, Ze zmény a rozvoj knihoven ovliviiuji predevsim jejich provozovatelé
a zFizovatelé. Ve vztahu k této oblasti jsou ¢asto zmifiovany obavy, aby zastupci obce vnimali
vyznam knihoven a zaradili rozvoj knihovny mezi priority obce.

Neni pochyb o tom, Ze je to praveé obec, jejich obyvatelé a zastupitelé, ktefi rozhoduji o financovani
knihovny, tj. i o jejim prostorovém i personalnim zajisténi. Z tohoto hlediska je nezbytné soustredit
hlavni pozornost na informovanost a osvétu jak obyvatel obce, tak zastupitel a starostu,
aby si byli védomi vyznamu knihovny pro kazdodenni Zivot obce, knihovnu podporovali a zaradili jeji
rozvoj do strategickych pland obce. Dilezita je také dotacni politika ze strany kraji a statu.

Podstatny vyznam by méla sehrat metodicka pomoc, zprostfedkovani vysledku dobré praxe,

vzajemna spoluprace a také silné aktivity zamérené na vysvétlovani vyznamu knihoven
pro soucasnou spolec¢nost.

Na co se v budoucnu soustredit

NejvétSim problémem, ktery brani rozvoji knihoven, je jejich financovani. Nedostatecné financovani
se projevuje zejména v téchto oblastech:

prostorové zajisténi knihoven;

vnitrni vybaveni knihoven, vcetné vybaveni informacnimi technologiemi;

nedostatecné zdroje pro nakup knihovnich fondl a informacnich zdrojd;

v

personalni zajisténi ¢innosti knihoven.

Zasadni vliv na financovani knihoven maji zastupci obci (provozovatelé knihoven). V této souvislosti
je nezbytné soustredit se na to, aby si zastupitelé obci uvédomovali vyznam knihoven

a zaradili téma rozvoje knihoven do koncepci a strategii rozvoje obci. Knihovny musi
usilovat o to, aby i Siroka verejnost a zejména obyvatelé konkrétni obce méli zdjem o rozvoj své
knihovny. Knihovny musi vice reagovat na potreby svych uzivatell a potreby obce, ve které pUsobi.

Rozvoj knihoven mUze byt podporen ze strany krajl a statu. Je nezbytné usilovat o zvysSeni dotaci
na rozvoj a transformaci knihoven. V této souvislosti je nezbytné soustfedit se na to, aby krajské
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i statni Urady a jejich pracovnici méli dostatek objektivnich informaci o potrfebach knihoven. Nejvétsi
vyznam maji dotaéni programy Ministerstva kultury a kraju (podpora regionalnich funkci).
Dlouhodobym problémem je fakt, Ze neni k dispozici dota¢ni program zaméreny na podporu
vystavby a rekonstrukci knihoven.

Je nezbytné vytvofFit systém celozivotniho vzdélavani pracovnika knihoven, ktery umozni
ziskavat potrebné znalosti a dovednosti a bude motivovat pracovniky ke zménam. Pro budoucnost
jsou klicové digitalni a pedagogické dovednosti.

Kazdy pracovnik knihovny by mél byt schopen vysvétlit dlohu a vyznam knihovny, ve které
pracuje.

Kazda knihovna by méla mit predstavu o svém budoucim vyvoji a méla by usilovat o jeji
realizaci. To je predevsim Ukolem managementu knihovny.

Cilené a efektivni vyuziti informacnich technologii v knihovné mze uvolnit ¢ast pracovnich
kapacit pro nové aktivity.

Vyznamnou roli mlze sehrat kvalitni metodicka ¢innost, podpora vzajemné spoluprace,
vyména zkusenosti a dobré praxe. Klicovy vyznam v této oblasti ma plsobeni Narodni
knihovny CR, krajskych knihoven, regionélnich knihoven i knihovnickych sdruzeni SKIP a SDRUK.

Anketa vcelku jednoznac¢né potvrdila, Ze uvazovani o budoucnosti verejnych knihoven v nasem
prostredi je velmi podobné zavérim, ke kterym dosla celosvétovéa diskuze IFLA Global Vision, viz jeji
shrnuti ve forméatu PDF [14].
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