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S pojmem v angli¢tiné oznacovanym terminem embedded librarianship, ktery by se do ¢estiny dal
volné prelozit jako integrované knihovnictvi, jsem se seznamila béhem konference némeckého
sdruzeni muzejnich knihovnik{ [6] (Arbeitsgemeinschaft der Museumsbibliotheken, AKMB). Ta
probéhla 9. a 10. listopadu 2017 v Technickém muzeu v Mannheimu pod nazvem Od viditelného

k nepostradatelnému: integrované knihovnictvi v muzejnich knihovnach a knihovnach
specializujicich se na uméni [7] (Von sichtbar zu unverzichtbar: Embedded Librarianship in Kunst-
und Museumsbibliotheken).

Poradajici organizace AKMB je pracovnim spolelenstvim muzejnich knihoven a knihoven
specializujicich se na uméni. To bylo zaloZzeno v roce 1995, aby v némecky hovoficich zemich
zastupovalo a sdruzovalo muzejni knihovny. Cilem AKMB je diky této kooperaci zlepSit ¢innost
muzejnich knihoven. V soucasné dobé toto pracovni spolecenstvi ¢itd 260 institucionalnich

a individualnich ¢lend.

Program prvniho dne konference byl vénovan workshopu s prof. Davidem Shumakerem, ktery pdsobi
na katedre knihovni a informacni védy Americké katolické univerzity (Catholic University of America)
ve Washingtonu. Prof. Shumaker se tématu integrovaného knihovnictvi vénuje dlouhodobg, je navic
autorem publikace na toto téma [8].

Pojem integrovaného knihovnika vyjadfuje novy pFistup k praci knihovnika jako informacniho
specialisty. V kontaktu s uzivatelem pfirovnava prof. Shumaker klasického knihovnika k obsluze
vyckavaijici na objedndvku uZzivatele. Naopak pojeti integrovaného knihovnictvi je zaloZzeno na tom,
Ze knihovnik vyviji aktivitu vic¢i cilové skupiné. Jako informacni a resersni specialista zna jeji potreby
a aktivné na né reaguje, hleda reseni. Pfitom ¢asto fyzicky opousti prostory knihovny

a dochazi za svymi uzivateli. Je rovnocennym a plné integrovanym ¢lenem odbornych pracovnich
skupin ¢i tym@ a podili se reseni jejich pracovniho Gkolu. Rozhoduijici je pritom jeho kompetence,
schopnost definovat a uskutecnit sv{j prispévek k realizaci tymového ukolu.

Integrovany knihovnik svym plsobenim rozsifuje pole paisobnosti knihovny a zvysuje
povédomi o jejich kvalitach a kompetenci. V idedlnim pripadé mize byt vyclenén z bézného
provozu knihovny. Vénuje se pak cilené jedné konkrétni skupiné ¢&i vice skupindm. Casto je uvadéno
zapojeni knihovnikd do seminarl a vyuky na vysokych skolach, ale také zaclenéni knihovnik(

z odbornych knihoven do projektovych tym{ instituce nebo skupin zajemct a odbornikd mimo ni.

Nutnym predpokladem takého procesu je samozrejmé zajem knihovnikd o zménu, chut se vzdélavat,
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budovat aktivné vztahy a vazby s danou cilovou skupinou. Zasadni je také struktura organizace,
v které knihovna pUsobi. Nutnosti je podpora zmény vnimani prace knihovny minimalné u ¢asti
vedeni instituce.

Vystoupeni prof. Shumakera nebylo klasickou prednaskou, ale spiSe workshopem s cvi¢enimi

a priklady, diky kterym acastnici mohli zhodnotit vlastni situaci a vyzkousSet si, jak by fesili situaci té
Ci oné knihovny. V diskuzi pak prisly na fadu i kritické body konceptu, zejména naroky na personalni
kapacitu. Presto bylo znat, Ze tento koncept je pro némecké kolegyné a kolegy dllezitym tématem.
Zajemcl ochotnych dochdzet za sluzbami knihovny ubyva, ostatné jako uzivatell znalych téchto
sluzeb. Je tedy tfeba na to reagovat.

MysSlenka integrovaného knihovnictvi je zajimavé také proto, Ze jejim nutnym predpokladem je dobré
povédomi o uzivatelském potencidlu knihovny. Knihovnik je aktivnim hybatelem zmény a vedle
odbornych predpokladd disponuje i témi osobnimi - uménim komunikace a rychlé reakce.

Moznosti, ale i Uskali konceptu integrovaného knihovnictvi v praxi ukazal druhy den konference, kdy
kolegové z rliznych némeckych knihoven referovali o praktickych zkuSenostech s timto pojetim
knihovnické prace.

Vedle samoziejmé se nabizejici Gspésnosti takového pristupu na poli univerzitnich knihoven bylo
velice zajimavé moci se sezndmit i s pfistupem knihoven uzce specializovanych, jako je knihovna
pravni kancelare ARQIS nebo Leibnizova centra v Brémach, které se zabyvé vyzkumem tropickych
ekosystémU (Leibniz-Zentrum fir Marine Tropenforschung). V obou pripadech je prace knihovnika
praci reSersniho specialisty, ktery je dllezitou soucasti instituce. To je podstatné jiz proto, ze obé
knihovny jsou externimi uzivateli vyhledavany jen vyjimecné.

Zvysit povédomi o kompetenci knihovnika a vice se zapojit do ¢innosti instituce zkousi po svém

i nékteré muzejni knihovny. Jak v pfipadé knihovny Galerie pro souc¢asné umeéni v Lipsku [9]
(Galerie fir Zeitgenoéssische Kunst Leipzig), tak v pfipadé knihovny Némeckého historického muzea
[10] (Deutsches Historisches Museum) referovali pfednasejici o zkuSenostech z organizace vystav Ci
spoluprace na nich (v muzeu i mimo néj). Zdlraznovali propagaci vlibec - jak nabidky knihovny, tak
vlastnich kompetenci knihovnika. Potvrdili, Ze aktivita knihovny ¢&i knihovnika mimo zavedené role

a obvyklé prostory zvysuje povédomi o kompetenci pracovnikl knihoven, sluzbach a nabidce
knihoven. Nezbytnym predpokladem je alespofi minimalni persondlni kapacita pro tuto ¢innost.

Prestoze internet nabizi zcela nové moznosti pristupu k informacim, rfada prispévkl potvrdila, ze

i odborna verejnost mad omezené povédomi o moznych resersnich zdrojich pro danou problematiku
a stejné je tomu i se znalosti jejich vyuzivani. Kompetence knihovnika je zde nezastupitelna. Proto je
nutné na tyto kompetence poukazovat a zejména hledat cesty jejich propagace a dalsiho uplatnéni.

Téma konference a zkusenosti, které nabizi, jsou jisté pfinosné i v Ceském prostredi, a to nejen pfi
diskuzi o pfeméné knihovnické profese s ohledem na vliv digitalnich médii ¢i diskuzi o vzdélani
a informacni gramotnosti ve spole¢nosti.

Osobné hodnotim moZnost Ucastnit se takového setkdni velice pozitivné a jsem rada, ze diky
prispévku z programu kratkodobé mobility Institutu uméni a prazské organizace SKIP jsem se
konference mohla Ucastnit.
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