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PhDr. Martin Kocanda je od ¢ervna 2017 generdlnim feditelem N&rodni knihovny CR. V néasledujicim
rozhovoru nastifiuje mj. nékteré ze svych plant v této funkci.

Ve funkci generdlniho Feditele Narodni knihovny CR jste jiz pies ¢tvrt roku. Nejprve bych
se Vas proto chtéla zeptat, na které oblasti se nyni zamérujete? Inspirovalo Vas nap¥riklad
Prohldseni k situaci v Narodni knihovné CR [8], které spoleéné vydaly Ustiedni knihovnicka
rada, SKIP a Sdruzeni knihoven CR? Je v ném zdlraznéno, Ze revitalizace Klementina

a odménovani pracovnikd nejsou jediné podstatné problémy NK CR.

Urcité! Jsem rad za kazdy podnét k fungovani Narodni knihovny. Nakonec se tfemi signatari onoho

vvvvvv

Samozrejmé neni mozné budoucnost NK zredukovat na dokonceni revitalizace a zvyseni platl. To
jsou sice dilezité véci, ale to podstatné souvisi také s ¢innostmi, kterd Narodni knihovna vykonava.
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PhDr. Martin Kocanda (foto: Linda Jansovd, Nérodni knihovna CR)

NK CR a fada dalsich knihoven digitalizuji své knihovni fondy. Posledni novela autorského
zdkona 121/2000 Sb. otevira moznost zpristupnit dila nedostupna na trhu verejnosti.
Podminku ale je, aby NK CR provozovala seznam téchto dél. Mlzete upfFesnit, kdy jej NK
CR uvede do provozu?

V soucasné dobé probiha finalizace ndvrhu na zpfistupnéni dél nedostupnych na trhu a vérim, ze se
blizime do finéle.

NK CR v minulosti deklarovala, ze bude ukladat a zpf¥istupfiovat vefejnosti digitalni
dokumenty jinych knihoven. Zatim ale nema k dispozici potfebnou infrastrukturu. Kdy
bude NK CR tyto sluzby poskytovat?

Uprfimné receno nejde jen o infrastrukturu, ale také zaleZzitost autorsko-pravni. Mohu fici, Ze s kolegy

predstavu.

Stale vétsi ¢ast vydavatelské produkce vychazi v digitalni podobé. Mate predstavu, kdy
NK CR zacne digitalni dokumenty systematicky shromazdovat, uchovavat

a zpristupnovat? Predpokladam, ze by to mélo nastat co nejdrive, nebot jinak zcela jisté
hrozi nevratné ztraty kulturniho dédictvi.

Samoziejmé! Spravné rozdélujete cely proces do tfi etap, kdy ale az treti etapa - tedy zpristupriovani
- dotdhne cely proces ke svému smyslu. Je ale jasné, ze se systematickym shromazdovanim

a uchovavanim nelze Cekat az na vyjasnéni podminek zpfistupriovani. Ale i pro tuto otazku plati, co
jsem odpovédél pred chvili.

Dlouhodobym problémem NK CR je omezené financovani ze strany zfizovatele, tj. MK CR.
Nyni se pripravuje rozpocet na rok 2018. Zaznamenal jste pfi vyjednavani s MK CR, Ze se
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situace zlepsuje?

Jsem rozhodné optimista. Neocekaval jsem, Zze by bylo mozné zménit situaci ze dne na den, ale jiz
v tuto chvili mohu vidét posun ve vysledcich vyjednavani se zfizovatelem. Nechci predbihat, ale
vérim, ze v tydnech, které zbyvaji do konce tohoto roku, budu schopen predstavit pozitivni zmény
v rozpoctu pro rok 2018.

Jak hodnotite komunikaci NK CR navenek? Mam na mysli jak komunikaci s individualnimi
uzivateli pfimo poskytovanych knihovnicko-informacnich sluzeb, tak s institucemi
(naprtiklad dalsimi knihovnami), ale i s Sirokou verFejnosti. Uvazujete v tomto sméru

o néjakych zménach?

Domnivam se, ze novy zplsob komunikace je naprosto zdsadni véci. Zacal bych uz ale novym
zpUsobem komunikace uvnitf knihovny. Nastartoval jsem novy zplsob komunikace se zaméstnanci
Narodni knihovny, kterym nabizim se cca jednou za tfi mésice zUcastnit tzv. shromdazdéni
zaméstnancUl, kde nejen prezentuji dllezité informace ve vztahu k zaméstnanclim naprimo, ale také
tam nabizim prilezitost kazdému pokladat otazky, které ho zajimaji. A to nejen na otevieném féru,
ale také prostrednictvi anonymnich pisemnych dotazd.

Druhou oblasti je komunikace vedeni Narodni knihovny s knihovnickou verejnosti. Povazuji za
naprosto prirozené, Ze povinnosti generalniho reditele NK je pravidelné setkdvani se s predstaviteli
ostatnich knihoven. Jak jinak mdze Narodni knihovna plnit svou roli, kterd je ji ddna zdkonem

v knihovnim systému Ceské republiky?

Komunikaci se Sirokou verejnosti se pak chci vénovat v nové pfipravované koncepci rozvoje Narodni
knihovny CR.

Méla by NK CR podle Vas nadale sidlit v Klementinu, nebo by mély byt podniknuty kroky
vedouci k vystavbé nové budovy?

Otazka dle mého nazoru nestoji, zda Klementinum ¢&i novd budova. Domnivam se, ze Narodni
knihovna by v budoucnu méla Klementinum vyuzivat pro praci s historickymi fondy, jako
reprezentacni a vystavni mistnosti a pripadné zbylé prostory sdilet s jinymi kulturnimi institucemi.
Naproti tomu moderni fondy si jednoznac¢né zaslouzi novou budovu. Dokonce si dovolim tvrdit, ze
pokud se nevratime k ptivodnimu modelu novéa budova + Klementinum, nebudeme do budoucna
schopni plnit Ukoly, které jsou od nas opravnéné ocekavany. Jinymi slovy si nedovedu predstavit, ze
bychom se méli smifit s permanentnim prevazenim svazkd mezi Hostivari a Klementinem. Tento
zpUsob objednavani a realizace vypUjcek je prosté nedlstojny pro kteroukoliv ndrodni knihovnu ve
21. stoleti.

Chystate se ziskavat naméty k ¢innosti NK CR i z jinych velkych €eskych i zahraniénich
knihoven?

Rozhodné! Jak z ¢eskych, tak zahrani¢nich. Ceské republika je svétovou knihovni velmoci a neni
24dnou ostudou pro Narodni knihovnu inspirovat se u jinych knihoven v CR. Faktem v$ak je, Ze Ukoly
a postaveni Narodni knihovny CR jsou v mnoha ohledech jiné, neZ je tomu u jinych knihoven. Narodni
knihovna CR neni jen ,takova trochu vétsi knihovna“. Proto je zapotfebi hledat zdroje inspirace

i u zahrani¢nich knihoven, které pini v jejich systému obdobné role jako u nds Narodni knihovna.

Ted z jiného soudku. Do kterych knihoven jste chodil v détstvi a v prubéhu studii? Kterou
z nich jste mél nejradéji a proc?

Od détstvi jsem knihovny miloval. Ten pfijemny pocit, ktery jsem vnimal pfi kazdém vstupu do
knihovny, jsem nikdy nezapomnél. Pokud bych mél zacit chronologicky - tak mé kariéra Ctenare
zacCala v Méstské (tehdy lidové) knihovné v Tfinci, nasledovala Méstska knihovna v Kraslicich

a Okresni knihovna v Sokolové. Sva studia jsem zah4djil v Olomouci, takze tam mé kroky ¢asto vedly
do tehdejsi statni védecké knihovny, pfipadné univerzitni knihovny. Pfiznavam ale, Ze zoufalé
shanéni studijni literatury bylo ponékud jinym zazitkem neZ témér slastné prochazeni svazk(d ve

volném vybéru v kraslické knihovné. A vzhledem k tomu, ze v souc¢asné dobé ziji v Pardubicich,
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nemohu zapomenout na Krajskou knihovnu v Pardubicich ani na mistni univerzitni knihovnu.
Prijemnym prekvapenim pro mé bylo poznat v pani reditelce krajské knihovny svou byvalou
studentku z doby, kdy jsem pUsobil jako ucitel na pardubické filozofické fakulté.

Mél jste - nemyslim od doby ndstupu do Narodni knihovny CR, ale obecné - pfilezitost
navstivit nékterou zahranic¢ni knihovnu? A pokud ano, kterou?

V dobé svého plsobeni jako vysokoskolského ucditele jsem mél moznost navstivit nékolik
zahranic¢nich univerzitnich knihoven - napf. v Polsku ¢i Némecku. Ale pfizndm se, Ze mé tehdy
nenapadlo na né nahlizet jako na mozny zdroj inspirace. Je to nékdy v Zivoté tak, ze netusite, kam
Vas budoucnost zavede.

Jak by podle Vas méla NK CR vypadat za deset let? V éem by se méla lisit od té dnesni?

Vérim, ze za deset let budeme jako zaméstnanci i jako ¢tenari chodit do krdsné moderni budovy
Narodni knihovny. Objednate si konkrétni svazek a doba, kdy bude pro Vas pfipraven, bude rovna
Casu, ktery stravite nad kavou ve stylové kavarné. Jako Ctenari tam paradoxné budete chodit méné
¢asto nez dnes, protoze k nasim fondlim v digitalni podobé se dostanete zdarma prostrednictvim
jakékoliv verejné knihovny, pfipadné za drobny poplatek z domova. Ale o to vice ocenite Narodni
knihovnu jako misto setkdvani na odborné i ob¢anské Urovni. A na chodbach budete potkavat
spokojené a slusné zaplacené zaméstnance.

Muzete uz nyni odhadnout, jestli budete mit v oblasti knihovnictvi pfileZitost vyuzit své
znalosti a zkuSenosti z oblasti vzdélavani?

Jsem si naprosto jisty, ze ve své stavajici pozici mam mnoho prilezitosti, jak vyuzit své zkusenosti

z nedavné doby, kdy jsem se vénoval mj. i problematice celozivotniho vzdélavani. Jednim z mych
plant je ve spolupraci Knihovnického institutu a personalniho oddéleni NK CR pfipravit plan
celozivotniho vzdélavani vztazeny ke kazdé jednotlivé pracovni pozici v Narodni knihovné. Chtél
bych, aby kazdy nas zaméstnanec mél pred sebou konkrétni vzdélavaci cestu zahrnujici jak vstupni,
tak i prib&zné vzdélavani. Cast vzdélavani bude pevné dana a ¢ast bude postavena na jakémsi
povinné volitelném systému. Myslim, Ze ke knihovnické profesi patfi pravo i povinnost dalsiho
vzdélavani. A mimochodem je v mnoha vyzkumech prokazano, Ze kontinualni celoZivotni vzdélavani
je jednim z nejefektivnéjsich faktord snizujicich pravdépodobnost vzniku syndromu vyhoreni.

Statistiky Fikaji, Ze knihovnictvi zlistdva vysoce feminizovanym oborem. Je to podle Vas
dobFe, nebo Spatné?

Vite, nejde jen o knihovnictvi. Je to néco, s ¢im se setkdvame i v mnoha dalSich humanitnich

a spolecenskovédnich oborech. Obecné si myslim, Zze rlznorodost je v kazdém oboru prospésné;jsi.
Nejde o to, zda lépe pracuji muzi nebo Zeny, ale pro pracovni atmosféru je dobre, pokud se mlze
zensky a muzsky prvek doplfiovat.

V cervenci 2017 jste se stal individualnim ¢lenem SKIP, coZz nas samozrejmé tési a vdzime
si toho. Co od c¢lenstvi oc¢ekdvate? Jinymi slovy - co by podle Vas profesni organizace typu
SKIP méla svym élenum poskytovat ¢i pfinaset?

Nad ¢lenstvim ve SKIPu jsem ani chvili nevadhal. Vnimam ho totiz jako skvélou platformu pro vyménu
zkusenosti a nazorl. Domnivam se, ze SKIP GzZasné pIni vzdélavaci i koordinacni roli. Zaroven je pro
statni i nestatni orgdny partnerem, ktery midze efektivné héjit zajmy svych ¢leng.
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